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2
つ
の
強
み
を
併
せ
持
つエ
ク
サ

　
エ
ク
サ
の
企
業
概
要
、
事
業
的
な
特
長
を
教
え

て
く
だ
さ
い
。 

　

私
た
ち
エ
ク
サ
の
企
業
と
し
て
の
ル
ー
ツ
は
、

旧
・
日
本
鋼
管
株
式
会
社
（
以
下
、
N
K
K
）
の

情
報
シ
ス
テ
ム
部
門
で
す
。
そ
し
て
事
業
的
な

ル
ー
ツ
は
、
製
鉄
工
程
を
制
御
す
る
生
産
シ
ス
テ

ム
に
あ
り
ま
す
。

　

製
鉄
業
は
、
日
本
の
あ
ら
ゆ
る
産
業
を
支
え
る

巨
大
な
基
幹
産
業
の
１
つ
で
す
。
24
時
間 

3
6
5

日
絶
え
間
な
く
安
全
で
確
実
に
生
産
が
継
続
さ
れ

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
、
そ
ん
な
性
質
を
持
っ
て
い

ま
す
。

　

私
た
ち
は
I
B
M
ホ
ス
ト
の
初
期
ユ
ー
ザ
の
1

社
と
し
て
半
世
紀
近
く
に
わ
た
り
、
大
規
模
な
製

鉄
シ
ス
テ
ム
の
開
発
か
ら
運
用
に
至
る
す
べ
て
の

「信頼という底力。」
それは、社員一人ひとりが
持つ技術力を最大限に
引き出すための
組織作りから生まれます。
株式会社エクサ（以下、エクサ）は、1987年（昭和62年）、日本鋼管株式会社（現 

JFE スチール株式会社）より分離独立以来、日本の基幹産業の激しい変遷をユー

ザと共に乗り越えてきた。

ユーザ企業の情報システム部門を前身として半世紀近くにわたり、製鉄システム

の開発から運用まですべての工程を経験。そこで培われたユーザ系 IT 企業とし

ての深い業務知見を事業基盤に、日本アイ・ビー・エムとの資本提携により、開発ニー

ズへの適応力や世界の最新技術を取り込む力が加わった。ユーザ系企業のノウハ

ウとグローバル企業の力。2 つの強みを併せ持つことがエクサの特長である。

巨大な生産機構を事故なく安全に確実に運用することを当たり前の品質として要

求される製鉄の現場で鍛え上げられた技術力。さらなる品質向上と満足度向上に

対する組織的な取り組み。そして、「尖った得意分野を有する特長ある IT サービ

ス企業」という目標を掲げ、現在のエクサが最も注力するソリューション・ビジ

ネスへの新たな展望などについてお話を伺った。

GUEST SPEAKER

株式会社エクサ
ASHISUTO CUSTOMER

美和 健一 氏

釣井 豊 氏

柏原 大造 氏

糟谷 太郎 氏

Kenichi Miwa

Yutaka Tsurii

Daizo Kashihara

Taro Kasuya

株式会社エクサ
代表取締役 専務執行役員

第一事業部 福山システム開発部
技術推進チーム チームマネージャー

理事 第一事業部 京浜システム開発部長

理事 第一事業部 福山システム開発部長

（取材日：2009年 10月）
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あ
り
ま
す
。

　

そ
の
製
鉄
の
現
場
を
I
T
の
力
で
支
え
る
こ

と
が
エ
ク
サ
の
役
割
で
す
が
、
そ
の
中
で
も
最

も
重
要
と
な
る
の
が
、「
シ
ス
テ
ム
を
止
め
な
い
」

と
い
う
こ
と
で
す
。

　

私
た
ち
は
1
9
7
0
年
（
昭
和
45
年
）
か
ら
製

鉄
の
現
場
で
24
時
間 

3
6
5
日
の
連
続
操
業
を
担

う
生
産
管
理
シ
ス
テ
ム
を
開
発
、
運
用
し
て
き
ま

し
た
。

　

溶
鉱
炉
の
内
部
で
は
鉄
鉱
石
と
コ
ー
ク
ス
を
高

温
で
化
学
反
応
さ
せ
、
精
製
さ
れ
た
溶
鉄
（
溶
解

し
た
鉄
）
は
、
一
定
の
高
温
度
を
維
持
し
溶
鉱
炉

か
ら
精
出
さ
れ
次
の
圧
延
工
程
へ
連
携
さ
れ
ま

す
。

　

例
え
ば
、
順
番
に
部
品
を
組
み
付
け
て
い
く
よ

う
な
製
造
ラ
イ
ン
の
場
合
、
も
し
何
か
支
障
が
あ

れ
ば
、
途
中
で
止
め
る
こ
と
も
で
き
る
と
思
い
ま

す
。
し
か
し
、
鉄
の
製
造
ラ
イ
ン
は
、
溶
鉱
炉
で

溶
鉄
の
精
製
を
始
め
て
か
ら
、
製
品
に
な
る
ま
で

は
、
一
気
呵
成
に
進
め
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

「
あ
、
間
違
え
ま
し
た
」
と
簡
単
に
高
炉
の
火
を

落
と
す
こ
と
も
で
き
ま
せ
ん
。
シ
ス
テ
ム
障
害
だ

か
ら
と
い
っ
て
、
1
5
0
0
度
の
溶
鉄
が
高
炉
か

ら
取
り
出
さ
れ
よ
う
と
し
て
い
る
工
程
に
「
待
っ

て
く
れ
」
と
言
え
る
は
ず
も
あ
り
ま
せ
ん
。

　

こ
う
し
た
こ
と
か
ら
製
鉄
の
現
場
で
は
、
製
品

（
鉄
鋼
）
の
品
質
を
担
保
す
る
た
め
の
高
温
度
管

理
や
工
程
管
理
を
極
め
て
厳
密
に
行
う
必
要
が
あ

り
ま
す
。
制
御
機
能
や
生
産
管
理
シ
ス
テ
ム
の
ミ

ス
が
品
質
低
下
、
場
合
に
よ
っ
て
は
大
き
な
事
故

を
も
招
き
か
ね
ず
、
結
果
的
に
分
単
位
で
数
億
円

の
損
を
出
す
こ
と
に
も
な
り
か
ね
ま
せ
ん
。

工
程
を
経
験
し
て
き
ま
し
た
。
そ
の
中
で
ユ
ー
ザ

系
I
T
企
業
と
し
て
の
業
務
知
見
と
、
高
度
な

サ
ー
ビ
ス
・
レ
ベ
ル
を
要
求
さ
れ
る
ノ
ン
ス
ト
ッ

プ
・
シ
ス
テ
ム
を
総
合
的
に
管
理
で
き
る
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
力
を
身
に
付
け
ま
し
た
。

　

2
0
0
0
年
に
は
、
日
本
ア
イ
・
ビ
ー
・
エ
ム

と
資
本
提
携
を
行
い
、
開
発
ニ
ー
ズ
へ
の
適
応
力

と
、
先
進
的
な
製
品
や
技
術
情
報
を
取
り
込
め
る

事
業
基
盤
を
得
た
こ
と
に
よ
り
、
ユ
ー
ザ
系
I
T

企
業
と
し
て
の
ノ
ウ
ハ
ウ
に
加
え
、
グ
ロ
ー
バ
ル

企
業
の
汎
用
化
や
標
準
化
技
術
の
力
が
加
わ
り
、

よ
り
一
層
の
高
付
加
価
値
型
の
I
T
サ
ー
ビ
ス

を
ご
提
供
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
製
造
業
、

流
通
業
、
金
融
、
保
険
、
カ
ー
ド
業
、
公
共
・
公

益
企
業
な
ど
様
々
な
業
界
に
お
い
て
、
お
客
様
の

高
い
信
頼
と
評
価
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
、
ユ
ー
ザ
系
企
業
の
ノ
ウ
ハ
ウ
と

グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
の
力
と
い
う
、
2
つ
の
強
み
を

併
せ
持
つ
の
が
エ
ク
サ
の
特
長
で
す
。

　

厳
し
い
製
鉄
の
現
場
を
支
え
る

　

I
T
企
業
と
し
て
の
役
割

　
大
規
模
な
生
産
機
構
を
持
ち
、
高
い
品
質
を
厳

し
く
要
求
さ
れ
る
製
鉄
の
現
場
で
、
I
T
企
業

と
し
て
の
エ
ク
サ
が
担
う
役
割
と
し
て
最
も
重
要

な
こ
と
は
何
で
し
ょ
う
か
。

　

製
鉄
業
は
、
大
規
模
な
生
産
機
構
を
持
つ
と
同

時
に
、
生
産
に
関
わ
る
ほ
ぼ
す
べ
て
の
工
程
が
コ

ン
ピ
ュ
ー
タ
・
シ
ス
テ
ム
に
よ
っ
て
制
御
さ
れ
て

い
ま
す
。
生
産
計
画
を
立
て
る
ま
で
が
人
間
の
仕

事
で
あ
り
、
計
画
値
や
制
御
値
が
シ
ス
テ
ム
に
投

入
さ
れ
て
か
ら
は
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
と
生
産
機
構

（
高
炉
や
圧
延
機
）
の
仕
事
と
な
り
、
人
間
の
介

在
で
き
る
余
地
が
極
め
て
少
な
い
と
い
う
特
性
が

「エクサの特長はユーザ企業の
ノウハウとグローバル企業の力
を併せ持つことです」美和氏
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エ
ク
サ
の
組
織
作
り

　
エ
ク
サ
で
最
も
重
視
さ
れ
る
「
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
」

は
、
ど
の
よ
う
な
取
り
組
み
に
よ
っ
て
形
成
さ
れ
て

い
る
の
で
し
ょ
う
か
。 

　

エ
ク
サ
に
は
創
業
以
来
培
っ
た
、
チ
ー
ム
で
助

け
合
っ
て
仕
事
を
進
め
て
い
る
、
チ
ー
ム
と
し
て

お
客
様
を
支
え
て
い
る
と
い
う
「
チ
ー
ム
ワ
ー
ク

の
D
N
A
」も
あ
り
ま
す
。
し
か
し
、い
く
ら
チ
ー

ム
ワ
ー
ク
を
重
視
し
て
い
る
と
い
っ
て
も
、
そ
の

前
提
と
し
て
社
員
一
人
ひ
と
り
が
働
き
方
と
働
き

甲
斐
に
満
足
し
て
い
な
け
れ
ば
、
十
分
な
チ
ー
ム

ワ
ー
ク
を
発
揮
す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
し
、
ひ

い
て
は
お
客
様
に
ご
満
足
い
た
だ
く
こ
と
も
で
き

ま
せ
ん
。

バ
・
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
な
ど
で
数
時
間
程
度
サ
ー
バ

を
停
止
す
る
こ
と
が
許
さ
れ
る
場
合
も
含
め
て
、

そ
の
よ
う
に
言
っ
て
い
る
ケ
ー
ス
も
見
受
け
ら
れ

ま
す
。
し
か
し
、
鉄
の
ノ
ン
ス
ト
ッ
プ
・
シ
ス
テ

ム
は
、
物
理
面
か
ら
一
刻
も
止
め
る
こ
と
が
で
き

な
い
、
文
字
通
り
ミ
ッ
シ
ョ
ン
・
ク
リ
テ
ィ
カ
ル

な
ノ
ン
ス
ト
ッ
プ
・
シ
ス
テ
ム
で
す
。

　

そ
の
た
め
、
エ
ク
サ
の
S
E
に
は
、「
何
か
あ

れ
ば
い
つ
で
も
す
ぐ
に
駆
け
つ
け
る
」
と
い
っ

た
、
24
時
間
3
6
5
日
ノ
ン
ス
ト
ッ
プ
に
対
す

る
D
N
A
が
受
け
継
が
れ
て
い
ま
す
。
し
か
し
、

こ
の
よ
う
な
シ
ス
テ
ム
に
お
い
て
、
1
人
の
技
術

者
の
活
躍
や
対
応
を
当
て
に
す
る
よ
う
な
組
織
で

は
、
ひ
と
た
び
シ
ス
テ
ム
障
害
が
発
生
す
れ
ば
命

取
り
に
な
り
ま
す
。　

　

私
た
ち
は
、
問
題
解
決
で
最
も
有
効
な
手
立
て

は
、
技
術
者
全
員
が
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
駆
使
し
担

当
部
門
ご
と
に
最
適
な
解
決
策
を
講
じ
る
こ
と
だ

と
考
え
て
い
ま
す
。
全
員
が
如
何
に
一
丸
と
な
っ

て
問
題
に
取
り
組
む
こ
と
が
で
き
る
か
が
、
効
果

を
最
大
化
で
き
る
ポ
イ
ン
ト
だ
と
考
え
て
い
ま

す
。
こ
れ
が
先
ほ
ど
徹
底
し
た
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
が

最
も
重
要
だ
と
申
し
上
げ
た
理
由
で
す
。

　
徹
底
し
た
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
発
揮
す
る
た
め
に

は
、
社
員
一
人
ひ
と
り
の
満
足
度
向
上
が
欠
か
せ
な

い
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

　

そ
の
と
お
り
で
す
。
実
は
エ
ク
サ
で
は
、

2
0
0
0
年
代
に
入
っ
て
か
ら
、「
選
択
と
集

中
」
と
「
事
業
構
造
と
プ
ロ
セ
ス
の
改
革
」
を

柱
に
戦
略
施
策
を
進
め
て
き
ま
し
た
。
し
か
し
、

2
0
0
3
年
度
か
ら
2
0
0
6
年
度
の
社
員
意

識
調
査
に
よ
る
こ
う
し
た
変
革
に
対
す
る
社
員
の

好
意
度
は
30
%
に
と
ど
ま
り
ま
し
た
。

　

社
員
の
70
%
は
、「
な
ぜ
エ
ク
サ
の
成
長
力
、

収
益
力
が
い
ま
ひ
と
つ
ぱ
っ
と
し
な
い
の
か
」、

「
息
の
長
い
将
来
の
成
長
性
が
見
え
な
い
」、「
戦
略

施
策
に
自
分
達
の
声
や
意
見
が
十
分
反
映
さ
れ
て

い
な
い
」、「『
よ
し
ひ
と
つ
や
っ
て
や
ろ
う
』と
い
っ

た
気
持
ち
に
な
れ
な
い
」
と
い
っ
た
メ
ッ
セ
ー
ジ

を
投
げ
か
け
て
い
る
と
い
っ
た
結
果
で
し
た
。

　
シ
ス
テ
ム
を
止
め
な
い
た
め
に
重
要
な
こ
と
は
何

で
し
ょ
う
か
。

　

こ
う
し
た
生
産
工
程
を
計
画
通
り
安
全
か
つ
正

確
に
制
御
・
管
理
す
る
た
め
に
必
要
な
要
素
は
、

①
生
産
計
画
か
ら
生
産
管
理
に
至
る
事
業
に
精
通

し
た
ノ
ウ
ハ
ウ
（
業
務
知
見
）、
②
あ
ら
ゆ
る
問

題
点
を
適
切
に
解
決
で
き
る
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

（
問
題
解
決
力
）、
そ
し
て
、
③
問
題
を
迅
速
に
解

決
す
る
た
め
の
徹
底
し
た
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
（
組
織

力
）
の
3
つ
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

そ
の
中
で
も
と
り
わ
け
、
③
問
題
を
迅
速
に
解

決
す
る
た
め
の
徹
底
し
た
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
は
、
エ

ク
サ
が
長
年
、
製
鉄
の
現
場
で
培
っ
た
経
験
か
ら

最
も
重
視
し
て
い
る
要
素
で
す
。

　

最
近
よ
く
耳
に
す
る
機
会
の
増
え
た
24
時
間 

3
6
5
日
止
め
ら
れ
な
い
こ
と
を
意
味
す
る
ノ
ン

ス
ト
ッ
プ
・
シ
ス
テ
ム
で
す
が
、
中
に
は
、
サ
ー

「エクサの SE には 24 時
間 365 日ノンストップをチー
ムとして支えているという
DNA があります」糟谷氏
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指
標
に
も
な
り
ま
す
。

　
❷ 

タ
ウ
ン
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ

　

次
に
、
約
1
0
0
0
名
の
社
員
と
社
長
が
直
接

対
話
を
す
る
「
タ
ウ
ン
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
」
を
年
間

で
70
回
ほ
ど
開
催
し
て
い
ま
す
。
社
員
に
対
し
、

経
営
陣
の
改
革
施
策
へ
の
取
り
組
み
姿
勢
や
考
え

方
を
直
接
説
明
す
る
他
、
直
接
意
見
交
換
を
行
う

こ
と
で
、
社
員
一
人
ひ
と
り
か
ら
「
生
き
た
現
場

の
情
報
」
を
得
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。「
ア
ン
ケ
ー

ト
結
果
に
よ
る
情
報
」
と
併
せ
て
、
定
性
情
報
と

定
量
情
報
の
両
面
か
ら
エ
ク
サ
の
現
在
の
姿
を
把

握
す
る
こ
と
が
目
的
で
す
。

　

こ
の
取
り
組
み
で
、
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
だ
け
で

は
分
か
ら
な
い
苦
労
や
悩
み
な
ど
も
聞
く
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。
元
々
お
互
い
を
「
さ
ん
」
付
け
で

呼
ぶ
文
化
と
も
あ
い
ま
っ
て
、
ボ
ー
ド
メ
ン
バ
ー

と
社
員
の
距
離
が
と
て
も
近
く
な
っ
た
と
感
じ
て

い
ま
す
。

　
❸ 

改
革
施
策
の
取
り
組
み
進
捗
状
況
の
開
示

　

そ
し
て
、
こ
れ
ら
の
取
り
組
み
の
進
捗
状
況
を

四
半
期
ご
と
に
社
内
の
イ
ン
ト
ラ
ネ
ッ
ト
を
通

じ
、
全
社
員
に
公
開
し
て
い
ま
す
。
タ
ウ
ン
ミ
ー

テ
ィ
ン
グ
で
討
議
さ
れ
た
内
容
に
対
し
て
も
全
社

員
一
人
ひ
と
り
に
対
し
て
社
長
か
ら
の
フ
ォ
ロ
ー

ア
ッ
プ
・
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
発
信
し
て
い
ま
す
。

　
外
部
の
調
査
会
社
を
利
用
し
て
「
社
員
満
足

度
」
を
調
査
す
る
等
は
、
比
較
的
珍
し
い
取
り
組

み
だ
と
感
じ
ま
す
が
、
そ
の
本
当
の
狙
い
と
は
何

で
し
ょ
う
か
。

　

社
員
満
足
度
調
査
を
外
部
に
委
託
す
る
の
は
、

単
純
に
集
計
作
業
が
大
変
だ
か
ら
と
い
う
点
も
あ

り
ま
す
。
ま
た
、
よ
り
迅
速
で
確
実
に
網
羅
し
た

情
報
を
収
集
す
る
た
め
に
も
、
外
部
の
調
査
機
関

を
利
用
す
る
こ
と
が
合
理
的
だ
と
考
え
た
か
ら
で

す
。

　

そ
れ
よ
り
も
、
こ
れ
ら
の
取
り
組
み
の
本
当
の

狙
い
と
は
、
社
員
一
人
ひ
と
り
が
満
足
で
き
る
環

境
作
り
に
つ
い
て
、
社
員
と
経
営
層
が
膝
を
突
き

合
わ
せ
て
考
え
る
こ
と
で
あ
り
、
社
員
同
士
が
お

互
い
を
気
に
か
け
て
い
る
こ
と
を
実
感
す
る
こ
と

に
あ
り
ま
す
。
私
た
ち
は
、
こ
う
し
た
取
り
組
み

か
ら
生
ま
れ
る
エ
ク
サ
の
社
風
を
「
あ
っ
た
か
い

I
T
」と
表
現
し
て
い
ま
す
。
会
社
と
し
て「
ち
ゃ

ん
と
見
て
い
る
よ
」
と
い
う
こ
と
を
経
営
層
か
ら

社
員
へ
、
先
輩
か
ら
後
輩
へ
と
示
し
て
い
く
。
こ

う
し
た
積
み
重
ね
が
あ
っ
て
こ
そ
、
全
員
が
一
丸

と
な
れ
る
徹
底
し
た
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
発
揮
で
き

る
。
私
た
ち
は
そ
の
よ
う
に
考
え
て
い
ま
す
。

　
エ
ク
サ
が
こ
こ
ま
で
組
織
作
り
や
コ
ミ
ュニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
に
拘
る
理
由
と
は
何
で
し
ょ
う
か
。 

　

戦
略
は
実
行
さ
れ
て
初
め
て
意
味
が
あ
り
ま

す
。
い
く
ら
合
理
的
な
戦
略
を
作
っ
て
も
実
行
で

き
る
組
織
能
力
と
社
員
力
が
な
け
れ
ば
、
絵
に
描

い
た
餅
に
過
ぎ
ま
せ
ん
。
組
織
能
力
と
は
社
員
力

の
集
合
で
す
。
つ
ま
り
、「
お
客
様
の
求
め
る
こ

と
」
を
把
握
す
る
の
も
、そ
れ
に
対
す
る
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
作
り
上
げ
る
の
も
、
お
客
様
に
直
接
接

し
て
い
る
社
員
で
す
。

　

お
客
様
が
抱
え
る
課
題
に
最
適
な
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
を
提
供
す
る
た
め
に
、
社
員
一
人
ひ
と
り

が
持
つ
技
術
力
を
問
題
解
決
に
集
約
す
る
「
チ
ー

ム
ワ
ー
ク
」。

　

集
約
し
た
技
術
力
を
効
果
的
に
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

す
る
こ
と
で
、
お
客
様
の
ビ
ジ
ネ
ス
上
で
発
生
し

た
ク
リ
テ
ィ
カ
ル
な
要
求
に
対
し
て
も
柔
軟
に
対

「徹底したチームワークを発揮
するためには、社員満足度の
向上が不可欠です」柏原氏

　

こ
う
し
た
状
況
を
受
け
て
、
現
社
長
の
大
水
は

2
0
0
6
年
の
就
任
初
年
度
に
「
こ
れ
か
ら
の
変

革
に
取
り
組
む
姿
勢
」
を
明
ら
か
に
し
ま
し
た
。

①
経
営
層
は
、
戦
略
ビ
ジ
ョ
ン
を
自
ら
浸
透
し
、

率
先
垂
範
実
行
す
る
こ
と
を
宣
言
す
る

②
社
員
の
意
見
・
提
言
を
戦
略
施
策
に
反
映
す
る

③
社
員
が
真
に
働
き
甲
斐
を
持
つ
組
織
風
土
を
作

る
　

そ
し
て
、
こ
れ
ら
の
具
体
化
と
し
て
、
次
の
よ

う
な
取
り
組
み
を
進
め
て
い
ま
す
。

　
 

❶ 

社
員
意
識
調
査

　

定
期
的
に
外
部
の
調
査
会
社
を
利
用
し
て
「
社

員
意
識
調
査
」
を
継
続
し
て
い
ま
す
。
こ
の
取
り

組
み
の
狙
い
は
、
経
営
陣
が
実
施
し
た
改
革
施
策

に
対
す
る
浸
透
と
定
着
度
合
い
を
「
社
員
の
声
」

と
し
て
収
集
す
る
こ
と
で
す
。
そ
の
結
果
は
、
組

織
活
性
化
策
の
あ
り
方
を
見
直
す
た
め
の
重
要
な
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エ
ク
サ
の
創
業
時
の
理
念
は
、「
社
員
一
人
ひ

と
り
が
お
客
様
に
認
め
ら
れ
、
信
頼
さ
れ
る
企
業

に
な
る
こ
と
」
と
い
う
も
の
で
す
。
そ
の
コ
ア
の

部
分
は
、
今
も
変
わ
る
こ
と
な
く
、
コ
ー
ポ
レ
ー

ト
・
メ
ッ
セ
ー
ジ
で
あ
る
「
信
頼
と
い
う
底
力
。」

に
込
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
私
た
ち
の
取
り
組
み
は
、

最
終
的
に
は
す
べ
て
こ
の
「
信
頼
と
い
う
底
力
。」

に
繋
が
っ
て
い
ま
す
。

　
「
ム
ダ
取
り
の
文
化
」
か
ら

　

生
ま
れ
た
取
り
組
み

 

　
こ
こ
か
ら
は
、
2
0
0
3
年
か
ら
2
0
0
7

年
に
か
け
て
取
り
組
ま
れ
た
基
幹
業
務
解
析
シ
ス

テ
ム
の
オ
ー
プ
ン
化
に
つ
い
て
、
お
聞
き
し
ま
す
。

ま
ず
、
そ
の
背
景
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。 

　

製
造
業
で
は
ご
く
一
般
的
な
こ
と
と
し
て
、
事

業
の
ど
こ
か
に
ム
ダ
は
無
い
か
、
生
産
の
ど
こ
か

に
ム
リ
は
無
い
か
、
管
理
の
ど
こ
か
に
ム
ラ
は
無

い
か
と
い
っ
た
「
ム
ダ
取
り
の
文
化
」
と
で
も
言

う
行
動
原
理
が
常
に
働
い
て
い
ま
す
。
プ
ロ
セ
ス

や
作
業
効
率
を
現
場
で
点
検
し
、
そ
れ
ら
を
改
善

す
る
こ
と
を
常
に
意
識
し
て
い
る
訳
で
す
。

　

現
場
で
明
ら
か
に
な
っ
た
課
題
は
、
担
当
部
門

単
位
で
検
討
し
対
策
を
講
じ
る
協
議
を
重
ね
ま

す
。
い
わ
ゆ
る
「
フ
ィ
ジ
ビ
リ
テ
ィ
・
ス
タ
デ
ィ
」

を
進
め
る
訳
で
す
。
も
ち
ろ
ん
、
情
報
シ
ス
テ
ム

部
門
も
例
外
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
エ
ク
サ
で
は
、

長
年
こ
う
し
た
「
フ
ィ
ジ
ビ
リ
テ
ィ
・
ス
タ
デ
ィ
」

の
場
を
経
て
お
客
様
の
様
々
な
課
題
を
解
決
す
る

提
案
を
積
み
重
ね
て
き
ま
し
た
。

　

そ
し
て
、
当
時
の
課
題
で
頭
を
悩
ま
せ
て
い
た

も
の
が
、
ホ
ス
ト
の
負
荷
軽
減
で
し
た
。
生
産
管

理
シ
ス
テ
ム
と
E
U
C
（
エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
・
コ

ン
ピ
ュ
ー
テ
ィ
ン
グ
）
環
境
で
、
必
要
な
処
理
能

力
の
資
源
競
合
が
顕
在
化
し
つ
つ
あ
る
こ
と
な
ど

が
、
検
討
の
結
果
、
明
ら
か
と
な
り
ま
し
た
。

　

そ
の
中
で
、
見
直
し
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
な
っ
た

の
が
「F

O
C
U
S

」（
レ
ポ
ー
テ
ィ
ン
グ
・
ツ
ー
ル
）

で
す
。
1
9
8
5
年
の
導
入
か
ら
20
年
以
上
が
経

過
し
、
実
装
プ
ロ
グ
ラ
ム
本
数
が
数
万
本
に
及
ぶ

巨
大
な
シ
ス
テ
ム
と
な
っ
て
い
ま
し
た
。
原
価
管

理
や
工
程
管
理
と
い
っ
た
、
ま
さ
に
生
産
管
理
の

基
幹
部
分
に
関
係
す
る
シ
ス
テ
ム
で
、
利
用
部
門

は
30
に
及
び
、
ユ
ー
ザ
数
も
多
く
、
ホ
ス
ト
上
で

の
C
P
U
使
用
率
も
高
い
状
態
で
し
た
。

　

そ
こ
で
、
Ｊ
Ｆ
Ｅ
ス
チ
ー
ル
の
シ
ス
テ

ム
室
か
ら
、
現
行
の
ホ
ス
トF

O
C
U
S

を

W
ebF
O
C
U
S

に
置
き
換
え
る
こ
と
で
ホ
ス
ト
・

シ
ス
テ
ム
と
オ
ー
プ
ン
・
シ
ス
テ
ム
で
負
荷
分
散

を
図
る
改
善
案
が
発
案
さ
れ
ま
し
た
。
こ
の
Ｊ
Ｆ

Ｅ
ス
チ
ー
ル
の
発
案
を
受
け
、
私
た
ち
エ
ク
サ
が

具
体
策
を
策
定
し
ま
し
た
。
こ
の
よ
う
に
、
情
報

シ
ス
テ
ム
部
門
と
し
て
の
改
善
提
案
と
し
て
、
ホ

ス
トF

O
C
U
S

のW
ebF
O
C
U
S

化
を
提
案
し

た
と
い
う
の
が
、
今
回
の
取
り
組
み
の
背
景
で
す
。

応
す
る
「
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
力
」。

　

お
客
様
が
抱
え
る
問
題
を
解
決
す
る
こ
と
を
大

前
提
と
し
た
「
相
手
の
立
場
で
考
え
た
技
術
力
」。

　

こ
れ
ら
す
べ
て
の
基
盤
と
な
る
の
が
、
自
分
の

仕
事
に
誇
り
を
持
ち
、
目
標
達
成
に
向
か
っ
て
い

く
社
員
の
存
在
で
あ
り
、
そ
の
よ
う
な
「
が
ん
ば

る
社
員
」
が
尊
重
さ
れ
、
自
由
に
発
言
で
き
る
職

場
環
境
で
す
。
で
す
か
ら
、
私
た
ち
は
社
員
一
人

ひ
と
り
の
力
が
最
大
限
に
発
揮
さ
れ
る
仕
組
み
や

環
境
作
り
に
取
り
組
み
、
社
員
が
主
体
性
を
持
っ

て
、
お
客
様
の
満
足
を
追
求
す
る
た
め
に
も
、
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
拘
る
の
で
す
。

　

私
た
ち
は
、「
お
客
様
に
対
し
て
労
働
力
だ
け

を
提
供
す
る
の
で
は
な
く
、
人
に
よ
る
付
加
価

値
を
提
供
し
て
い
る
」。
そ
の
よ
う
な
意
識
か
ら
、

社
員
一
人
ひ
と
り
の
自
主
性
と
創
造
性
が
発
揮
で

き
、
お
互
い
の
個
性
を
尊
重
で
き
る
、
働
き
甲
斐

の
あ
る
職
場
環
境
作
り
に
努
め
て
い
ま
す
。

図 1.メインフレームベースの EUC 環境
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要
だ
っ
た
」
と
い
う
点
に
最
も
苦
労
し
ま
し
た
。

課
題 

❶ 

利
用
資
産
の
継
承

　

今
回
の
よ
う
な
大
規
模
な
リ
プ
レ
ー
ス
に
際
し

て
は
、
デ
ー
タ
移
行
が
1
つ
の
課
題
と
な
り
ま
す
。

現
行
の
デ
ー
タ
資
産
の
中
に
は
、
品
質
解
析
や
工

場
の
操
業
度
分
析
、
生
産
量
の
ト
レ
ー
ス
分
析
な

ど
、
事
業
を
進
め
る
上
で
必
要
不
可
欠
な
重
要
な

デ
ー
タ
群
が
含
ま
れ
て
い
ま
す
。
そ
れ
ら
を
活
用

す
る
た
め
に
新
た
に
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
を
構
築
し
、

デ
ー
タ
の
利
用
環
境
そ
の
も
の
を
移
行
さ
せ
る
と

な
る
と
、
デ
ー
タ
構
造
や
リ
ポ
ジ
ト
リ
の
構
成
が

変
化
し
て
し
ま
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。
デ
ー
タ
分

析
業
務
に
影
響
が
及
ぶ
こ
と
に
も
な
り
か
ね
ま
せ

ん
。

　

で
あ
れ
ば
、「
ホ
ス
ト
の
デ
ー
タ
資
産
を
そ
の

ま
ま
オ
ー
プ
ン
環
境
で
利
用
可
能
に
し
て
し
ま
お

う
」
と
い
う
発
想
で
、
デ
ー
タ
は
ホ
ス
ト
の
フ
ァ

イ
ル
・
シ
ス
テ
ム
の
ま
ま
持
つ
こ
と
に
し
ま
し

た
。
エ
ク
サ
で
は
、
デ
ー
タ
を
高
速
に
圧
縮
す
る

こ
と
の
で
き
る
ホ
ス
ト
上
の
製
品
（D

C
P:D
ata 

C
om
pression Package

）
を
20
年
以
上
前

に
開
発
し
て
い
ま
し
た
。
こ
れ
を
ベ
ー
ス
と
し
た

ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
を
開
発
す
る
こ
と
で
、
こ
の
技
術

的
課
題
を
ク
リ
ア
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

こ
の
時
に
開
発
し
た
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
は
、
オ
ー

プ
ン
側
の
入
力
要
求
か
ら
ホ
ス
ト
に
配
置
さ
れ
た

圧
縮
デ
ー
タ
を
取
得
し
、
高
速
に
解
凍
処
理
と

コ
ー
ド
変
換
を
実
行
、
そ
の
結
果
を
オ
ー
プ
ン
側

に
返
す
も
の
で
あ
り
、そ
の
後
、DID

A

（
デ
ィ
ー

ダ
）
と
命
名
さ
れ
、
当
社
を
代
表
す
る
デ
ー
タ
・

マ
イ
グ
レ
ー
シ
ョ
ン
製
品
へ
と
発
展
し
ま
し
た
。

課
題 

❷ 

操
作
性
の
継
承

　

新
た
に
オ
ー
プ
ン
化
す
る
と
い
う
こ
と
は
、
ブ

ラ
ウ
ザ
で
表
示
さ
れ
る
画
面
は
、
基
本
的
に
は
エ

ミ
ュ
レ
ー
タ
画
面
（
3
2
7
0
）
と
は
異
な
り
ま

す
。
イ
ン
タ
フ
ェ
ー
ス
が
変
わ
れ
ば
、
当
然
、
新

た
に
操
作
習
得
の
た
め
の
時
間
が
必
要
に
な
り
ま

す
。
し
か
し
、
エ
ク
サ
の
都
合
で
、
お
客
様
に
余

計
な
工
数
を
取
っ
て
い
た
だ
く
訳
に
は
い
き
ま
せ

ん
。
そ
こ
で
、
操
作
キ
ー
割
当
て
や
、
画
面
の
表

示
形
式
そ
の
も
の
も
ホ
ス
ト
と
オ
ー
プ
ン
で
全
く

同
じ
に
す
る
必
要
が
あ
り
ま
し
た
。

　

こ
の
課
題
に
対
し
て
は
、
コ
ン
バ
ー
タ
・
ソ
フ

ト
を
作
成
す
る
こ
と
で
解
決
を
図
り
ま
し
た
。
ホ

ス
ト
の
画
面
定
義
や
、
操
作
キ
ー
割
当
て
の
情
報

を
読
み
込
む
こ
と
で
、
自
動
的
に
ブ
ラ
ウ
ザ
上
に

エ
ミ
ュ
レ
ー
タ
と
同
じ
画
面
を
表
示
さ
せ
る
と
い

う
も
の
で
す
。
正
直
〝
や
り
過
ぎ
感
〟
も
否
め
ま

せ
ん
が
、
フ
ァ
ン
ク
シ
ョ
ン
・
キ
ー
も
ホ
ス
ト
と

同
じ
よ
う
に
操
作
で
き
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。

　
ホ
ス
トF

O
C
U
S

の

　

W
ebF
O
C
U
S

化
に
際
し
て
の
苦
労

　
妥
協
を
許
さ
れ
な
い
厳
し
い
環
境
下
で
の
取
り

組
み
。
実
際
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
は
ど
の
よ
う
な
ご

苦
労
が
あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。 

　

ま
ず
、
今
回
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
発
端
は
、
新

規
の
機
能
追
加
と
い
う
よ
う
な
、
エ
ン
ド
ユ
ー
ザ

か
ら
の
要
望
や
要
求
に
基
づ
い
た
案
件
で
は
な
い

と
い
う
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
つ
ま
り
、エ
ン
ド
ユ
ー

ザ
か
ら
す
る
と
「
何
も
変
え
て
欲
し
く
な
い
」
訳

で
す
。
情
報
シ
ス
テ
ム
部
門
か
ら
お
客
様
で
あ
る

エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
に
「
オ
ー
プ
ン
化
に
よ
る
情
報
シ

ス
テ
ム
環
境
の
効
率
化
」
を
提
案
し
た
格
好
と
な

る
た
め
、
①
利
用
資
産
の
継
承
、
②
操
作
性
の
継

承
、
③
移
行
後
の
検
証
対
応
な
ど
、「
現
行
環
境

を
保
証
す
る
こ
と
を
前
提
と
し
た
課
題
解
決
が
必

図 3. データ配置の考え方

図 2. 資源競合の現状
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F
O
C
U
S

プ
ロ
グ
ラ
ム
の
処
理
結
果
とzlinux

上
で
のW

ebF
O
C
U
S

プ
ロ
グ
ラ
ム
の
処
理
結

果
が
異
な
る
場
合
も
あ
り
ま
し
た
。

　

こ
れ
ら
の
問
題
を
１
つ
ひ
と
つ
解
決
す
る
た
め

に
、
当
初
は
ア
シ
ス
ト
の
サ
ポ
ー
ト
・
セ
ン
タ
ー

と
や
り
取
り
を
行
っ
て
い
ま
し
た
が
、
な
か
な
か

思
っ
た
よ
う
に
進
み
ま
せ
ん
で
し
た
。
エ
ク
サ
か

ら
ア
シ
ス
ト
、
そ
し
て
メ
ー
カ
ー
と
い
う
情
報
伝

達
の
流
れ
の
中
で
、
ど
う
し
て
も
電
話
や
メ
ー
ル

で
の
や
り
取
り
だ
け
で
は
、
意
思
疎
通
が
う
ま
く

い
か
な
い
と
こ
ろ
が
出
て
き
ま
す
。

　

そ
こ
で
、
ア
シ
ス
ト
の
営
業
に
「
こ
の
ま
ま
で

は
、
と
て
も
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
通
り
に
進
ま
な
い
。

な
ん
と
か
し
て
欲
し
い
」
と
率
直
に
訴
え
た
と
こ

ろ
、
現
場
で
一
緒
に
作
業
を
し
て
く
れ
る
技
術
者

と
メ
ー
カ
ー
と
直
接
や
り
取
り
を
し
て
く
れ
る
担

当
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
を
急
遽
手
配
し
て
く
れ
ま
し

た
。

　

や
は
り
、
こ
う
い
っ
た
問
題
解
決
に
は
問
題
が

起
き
て
い
る
現
場
の
空
気
を
共
有
し
、
一
人
ひ
と

り
が
持
て
る
能
力
を
発
揮
す
る
の
は
も
ち
ろ
ん
、

チ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
最
大
限
に
発
揮
す
る
こ
と
が
最

も
効
果
的
で
す
。
そ
う
い
っ
た
意
味
で
、
今
回
の

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
は
、
ア
シ
ス
ト
は
チ
ー
ム
の
一

員
と
し
て
私
た
ち
の
立
場
に
立
っ
て
取
り
組
ん
で

く
れ
ま
し
た
。
現
場
で
の
作
業
を
通
じ
て
ユ
ー
ザ

の
ニ
ー
ズ
を
把
握
し
、
そ
れ
を
責
任
を
持
っ
て

メ
ー
カ
ー
に
伝
え
て
く
れ
た
役
割
は
大
き
か
っ
た

で
す
ね
。

と
し
て
は
約
3
か
月
で
オ
ー
プ
ン
環
境
に
完
全
移

行
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

今
回
の
プ
ロ
ジェク
ト
に
お
け
る

　

ア
シ
ス
ト
の
役
割

 

　
今
回
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
、
ア
シ
ス
ト
は
ど
の
よ

う
な
役
割
を
果
た
し
た
の
で
し
ょ
う
か
。

　

今
回
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
は
、zlinux

（zO
S

上
のLinux

）
にW

ebF
O
C
U
S

を
導
入
し

た
の
で
す
が
、
こ
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
が
特
殊

だ
っ
た
の
か
、
実
に
様
々
な
問
題
に
遭
遇
し
ま
し

た
。

　

ま
ず
、
事
前
検
証
を
行
っ
た
2
0
0
5
年
の

バ
ー
ジ
ョ
ン
と
移
行
作
業
に
着
手
し
た
2
0
0
6

年
の
バ
ー
ジ
ョ
ン
で
、
互
換
性
の
な
い
部
分
が

見
つ
か
り
ま
し
た
。
さ
ら
に
、
ホ
ス
ト
上
で
の

　
今
回
、
ホ
ス
ト
と
オ
ー
プ
ン
・
シ
ス
テ
ム
を
連
携

す
る
部
分
や
、
コ
ン
バ
ー
タ
・
ソ
フ
ト
に
つ
い
て
は
新

た
に
開
発
さ
れ
た
訳
で
す
が
、
そ
の
狙
い
は
ど
う

い
っ
た
と
こ
ろ
に
あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

　

工
期
の
短
縮
が
一
番
の
狙
い
で
す
。
今
回
の
よ

う
な
開
発
に
取
り
組
む
背
景
に
は
、
普
通
に
工
数

を
積
み
上
げ
て
い
く
よ
う
な
商
売
は
成
り
立
た
な

く
な
っ
て
き
て
い
る
と
い
う
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

数
万
本
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
数
年
か
け
て
書
き
換
え

て
も
、
お
客
様
の
役
に
は
立
ち
ま
せ
ん
。

　

実
際
今
回
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
は
、
工
期
の
短

縮
面
で
か
な
り
の
効
果
が
あ
り
ま
し
た
。
移
行
に

際
し
て
、
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
使
用
実
績
か
ら
同
類
の

プ
ロ
グ
ラ
ム
を
集
約
し
、
移
行
対
象
本
数
を
数
万

本
か
ら
3
万
本
弱
に
削
減
し
た
こ
と
も
あ
り
、
実

行
計
画
が
承
認
さ
れ
て
か
ら
移
行
実
施
に
要
し
た

期
間
は
、
線
表
上
で
4
か
月
間
、
実
質
的
な
工
数

課
題 

❸ 

移
行
後
の
検
証
対
応

　

お
客
様
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
や
デ
ー
タ
に
対
し
大
幅

な
移
行
作
業
を
実
施
し
た
わ
け
で
す
か
ら
、
当
然

な
が
ら
移
行
結
果
を
保
証
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。

　

こ
の
課
題
に
関
し
て
は
、
ど
う
し
て
も
お
客
様

に
動
作
検
証
作
業
に
協
力
し
て
い
た
だ
く
必
要
が

あ
っ
た
た
め
、
技
術
的
な
部
分
よ
り
も
、
む
し
ろ

人
間
系
の
と
こ
ろ
で
苦
労
し
ま
し
た
。
そ
こ
で
、

ま
ず
利
用
頻
度
の
高
い
パ
ワ
ー
・
ユ
ー
ザ
で
、
か

つ
協
力
的
な
お
客
様
か
ら
優
先
的
に
検
証
作
業
を

お
願
い
し
て
実
績
を
作
り
、
そ
こ
か
ら
次
の
検
証

を
お
願
い
す
る
担
当
者
へ
と
検
証
の
輪
を
広
げ
て

い
く
よ
う
な
進
め
方
を
し
ま
し
た
。

図 4. 操作性の継承
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ダ
ー
と
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
と
い
う
垣
根
を
越
え
た
、

パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
の
役
割
を
大
い
に
期
待
し
て

い
ま
す
。
エ
ク
サ
の
人
間
は
、
良
い
物
だ
と
思
え

ば
徹
底
的
に
展
開
し
よ
う
と
す
る
と
こ
ろ
が
あ
り

ま
す
。
お
互
い
に
切
磋
琢
磨
し
て
良
い
物
を
育
て

て
い
け
れ
ば
、
必
ず
大
き
な
展
開
に
結
び
つ
く
と

考
え
て
い
ま
す
。

　

正
直
な
と
こ
ろ
、
私
た
ち
が
提
供
す
る
技
術
力

が
果
た
し
て
世
の
中
の
ニ
ー
ズ
に
ど
れ
ほ
ど
訴
求

力
が
あ
る
の
か
、
製
品
力
や
技
術
力
だ
け
で
ビ
ジ

ネ
ス
は
成
立
す
る
の
か
、
ま
さ
に
五
里
霧
中
の
状

態
で
し
た
。
私
た
ち
の
作
っ
た
も
の
に
お
客
様
の

ご
意
見
を
反
映
さ
せ
た
い
。
お
客
様
の
求
め
る
と

こ
ろ
を
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
し
て
欲
し
い
。
そ
れ
を

伝
え
て
く
れ
る
存
在
が
ア
シ
ス
ト
だ
と
思
っ
て
い

ま
す
。

　

ま
た
、
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
は
お
客
様
に
ど
の
よ
う

に
適
用
す
る
か
と
い
う
こ
と
が
大
事
で
す
。
お
客

様
に
と
っ
て
は
、
ど
う
使
い
こ
な
す
か
と
い
う
と

こ
ろ
が
ポ
イ
ン
ト
で
す
。
そ
の
あ
た
り
を
う
ま
く

伝
え
る
に
は
営
業
力
が
必
要
で
す
。
エ
ク
サ
は
、

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
こ
と
は
得
意
と
し
て
い
ま

す
。
そ
れ
に
ア
シ
ス
ト
の
営
業
力
を
組
み
合
わ
せ

た
い
。
ア
シ
ス
ト
の
営
業
力
に
は
期
待
し
て
い
ま

す
。
ア
シ
ス
ト
に
は
、
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
・
ベ
ン

あ
り
ま
す
。

　

目
の
前
の
要
望
や
ニ
ー
ズ
に
対
し
真
正
面
か
ら

取
り
組
む
こ
と
は
と
て
も
重
要
な
こ
と
で
あ
る
こ

と
に
変
わ
り
は
あ
り
ま
せ
ん
。
た
だ
そ
れ
だ
け
で

は
な
く
、
そ
こ
か
ら
さ
ら
に
一
歩
踏
み
込
ん
で
、

こ
れ
ま
で
に
長
い
期
間
エ
ク
サ
が
蓄
積
し
て
き
た

サ
ー
ビ
ス
・
ビ
ジ
ネ
ス
と
い
う
資
産
を
〝
か
た
ち
〟

に
し
た
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
事
業
化
を
強
め
る
必

要
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
事
業
化
を
前
提
と
し
た
周
辺
状
況

も
踏
ま
え
、
エ
ク
サ
が
ア
シ
ス
ト
と
協
業
し
て
い

く
こ
と
は
、
非
常
に
勉
強
に
な
る
と
こ
ろ
が
多
い

と
感
じ
て
い
ま
す
。
I
T
技
術
は
常
に
進
化
し
、

新
し
い
も
の
に
移
っ
て
い
き
ま
す
。
そ
れ
に
と
も

な
っ
て
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
も
変
化
し
ま
す
が
、
ア

シ
ス
ト
の
ニ
ー
ズ
を
見
る
目
に
は
、
確
か
な
も
の

が
あ
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。
そ
う
い
っ
た
も
の
を

学
び
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

「ソフトウェアは、どう使いこ
なすかがお客様にとってのポ
イントです。アシストにはお
客様の求めるところをフィード
バックして欲しい」釣井氏

ま
れ
て
き
た
も
の
ば
か
り
で
す
。

　

エ
ク
サ
に
は
、
よ
そ
か
ら
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
を
調

達
し
て
く
る
よ
り
も
自
分
た
ち
で
作
り
込
ん
で
し

ま
っ
た
方
が
早
く
て
、
安
く
て
、
手
っ
取
り
早
い

と
す
る
文
化
も
あ
り
、
後
か
ら
見
た
時
に
、
お
客

様
の
予
算
の
枠
を
超
え
て（
機
能
実
装
等
を
）行
っ

て
し
ま
っ
て
い
る
場
合
が
あ
り
ま
す
。
お
客
様
か

ら
見
れ
ば
開
発
コ
ス
ト
を
軽
減
す
る
こ
と
が
で
き

た
と
い
う
点
で
は
、
エ
ク
サ
の
価
値
を
感
じ
て
い

た
だ
け
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

し
か
し
そ
の
一
方
で
、
エ
ク
サ
か
ら
見
れ
ば
、

そ
う
し
て
開
発
し
た
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
に
は
、
そ
の

時
の
優
秀
な
人
間
や
、
天
才
的
な
人
間
が
作
っ
た

も
の
も
存
在
し
、
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
面
や
、
プ
ロ
ダ

ク
ト
化
を
含
む
別
シ
ス
テ
ム
へ
の
転
用
な
ど
に
お

い
て
は
、
開
発
者
に
依
存
し
た
属
人
化
や
、
そ
の

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
だ
け
で
利
用
さ
れ
る
と
言
っ
た
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
依
存
が
生
じ
や
す
い
と
い
う
課
題
も

　
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
の

　

ア
シ
ス
ト
に
期
待
す
る
こ
と

　
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
の
ア
シ
ス
ト
に
期
待
す
る
こ

と
は
何
で
し
ょ
う
か
。

　

こ
れ
ま
で
エ
ク
サ
は
、
製
鉄
業
（
製
造
業
）
の

お
客
様
を
中
心
に
、
現
場
の
要
望
や
ニ
ー
ズ
に
直

接
応
え
る
I
T
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供
す
る

こ
と
で
存
在
価
値
を
出
し
て
き
ま
し
た
。

　

製
鉄
所
で
は
、
シ
ス
テ
ム
に
関
す
る
開
発
工
程

や
試
験
工
程
に
対
し
て
も
本
業
の
生
産
工
程
同
様

「
合
理
化
」
や
「
効
率
化
」
を
強
く
求
め
ら
れ
ま
す
。

ホ
ス
ト
の
画
面
を
自
動
的
に
H
T
M
L
化
す
る

コ
ン
バ
ー
タ
・
ソ
フ
ト
や
、
プ
ロ
グ
ラ
ム
工
程
を

自
動
化
す
る
ツ
ー
ル
、
テ
ス
ト
工
程
を
省
力
化
す

る
た
め
の
テ
ス
ト
・
ツ
ー
ル
な
ど
は
、
そ
う
し
た

お
客
様
か
ら
の
ご
要
望
に
お
応
え
す
る
過
程
で
生
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に
長
年
携
わ
っ
て
き
た
経
験
か
ら
、
足
下
の
取
り

組
み
の
中
に
こ
そ
将
来
の
成
長
の
芽
が
隠
さ
れ
て

い
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

そ
う
い
っ
た
意
味
で
は
、
エ
ク
サ
に
は
ま
だ
ま

だ
改
善
の
余
地
や
、
や
り
切
れ
て
い
な
い
部
分
と

し
て
の
「
伸
び
し
ろ
」
が
多
分
に
あ
る
と
感
じ
て

い
ま
す
。
そ
う
し
た
「
伸
び
し
ろ
」
を
埋
め
ら
れ

る
よ
う
今
ま
で
以
上
に
研
鑽
を
重
ね
、
さ
ら
に
新

し
い
伸
び
し
ろ
を
大
き
く
し
て
い
き
た
い
、
そ
の

よ
う
に
考
え
て
い
ま
す
。

も
お
客
様
に
当
社
を
選
ん
で
い
た
だ
く
た
め
に

は
、
他
社
に
は
な
い
エ
ク
サ
独
自
の
オ
ン
リ
ー
・

ワ
ン
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
持
つ
必
要
が
あ
り
ま
す
。
そ

の
た
め
に
、「
尖
っ
た
得
意
分
野
を
有
す
る
特
長

あ
る
I
T
サ
ー
ビ
ス
企
業
」
と
い
う
目
標
を
掲

げ
て
、
社
員
一
人
ひ
と
り
の
技
術
力
向
上
に
取
り

組
ん
で
き
ま
し
た
。

　

エ
ク
サ
の
最
も
重
要
な
リ
ソ
ー
ス
は
、「
技
術
」

と
そ
れ
を
担
う
「
人
財
」
で
す
。
企
業
は
、
社
員

一
人
ひ
と
り
が
能
力
を
発
揮
し
成
果
を
上
げ
る
こ

と
で
成
長
し
ま
す
。
一
方
、
社
員
も
自
ら
学
び
、

社
外
で
も
通
用
す
る
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
を
目

指
す
こ
と
で
成
長
し
て
い
き
ま
す
。

　

こ
れ
ま
で
も
、
社
員
の
キ
ャ
リ
ア
・
ア
ッ
プ
に

つ
い
て
は
、
当
社
独
自
の
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル・

ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
制
度
を
導
入
し
、
人
材
育
成
と

教
育
研
修
制
度
の
充
実
を
図
っ
て
き
ま
し
た
。
こ

の
制
度
は
、
エ
ク
サ
の
社
員
が
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
し

て
い
く
際
の
羅
針
盤
と
な
る
も
の
で
、 

I
T
ス
キ

ル
標
準
（
I
T
S
S
）
を
参
考
に
し
、
多
様
化
す

る
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
や
急
激
な
技
術
進
歩
に
対
応

す
る
た
め
に
、
エ
ン
ジ
ニ
ア
に
求
め
ら
れ
る
役
割

や
専
門
性
を
体
系
化
し
た
も
の
で
す
。

　

今
後
の
抱
負
と
し
ま
し
て
は
、
こ
う
し
た
人
間

力
を
高
め
る
取
り
組
み
と
併
せ
て
、
今
ま
で
以
上

に
組
織
力
を
高
め
る
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
き
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
う
す
る
こ
と
が
、
エ
ク

サ
ら
し
さ
や
、エ
ク
サ
の
強
み
、ひ
い
て
は
「
あ
っ

た
か
い
I
T
」
の
体
現
に
結
び
つ
く
と
考
え
て
い

ま
す
。

　

事
業
面
で
は
、我
々
の
強
み
の
1
つ
で
あ
る
「
徹

底
し
た
問
題
解
決
力
」、
そ
し
て
「
長
年
エ
ク
サ

が
蓄
積
し
て
き
た
資
産
を
〝
か
た
ち
〟
に
す
る
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
化
」
に
組
織
を
挙
げ
て
取
り
組
ん

で
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

私
た
ち
は
、
製
鉄
業
と
い
う
日
本
の
基
幹
産
業

　
エ
ク
サ
の
今
後
の
抱
負

　
エ
ク
サ
の
今
後
の
抱
負
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。 

　

エ
ク
サ
で
は
、「
信
頼
と
い
う
底
力
。」
を
キ
ー

ワ
ー
ド
に
「
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
の
信
頼
関
係

を
築
き
上
げ
る
こ
と
」
を
重
視
し
た
組
織
作
り
を

心
が
け
て
き
ま
し
た
。

　

こ
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
輪
に
は
、
お
客
様

を
始
め
と
し
て
、パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
、株
主
、社
員
、

ひ
い
て
は
社
会
へ
の
貢
献
、
自
然
環
境
と
の
調
和

に
い
た
る
ま
で
を
含
み
、
こ
れ
を
素
地
と
し
た
エ

ク
サ
の
経
営
戦
略
に
は
「
成
長
力
の
確
保
」「
収

益
力
の
向
上
」「
組
織
力
・
人
間
力
の
強
化
」
の

3
つ
の
柱
が
あ
り
ま
す
。
私
た
ち
は
、「
成
長
力
」

や「
収
益
力
」の
基
礎
に
あ
た
る
部
分
が「
組
織
力・

人
間
力
」
で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

競
争
の
激
し
い
I
T
業
界
に
お
い
て
、
今
後
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■ Webレポ—ティング・ツール／ WebFOCUS

■ 統合システム開発ツール／ PowerBuilder

■リレーショナル DB ／ Oracle

■ 統合運用管理ツール／ JP1

■ 各種プロダクト技術支援サポート

現在、エクサ様でご利用いただいている製品、サービス

　エクサ様の事業所の正面には IT 関係の認定資格一覧が掲げてあり、資格を取得された方々

のお名前がずらりと並んでいます。大規模で高度な品質を要求される製鉄業の IT に、長年携

わってこられたという予備知識もあり、私たちが抱いたエクサ様の第一印象は、「技術力が高く、

厳しい方々」というものでした。

　実際、今回のホストFOCUS からWebFOCUS への移行プロジェクトでは、WebFOCUS

の内部的なプログラムの動きについても非常に細かく検証され、様々なご指摘を受けましたが、

そのどれもが的を射たものでした。このように技術に対して、厳しくかつ妥協を許さない姿勢から

は、ご自身への誇りと業務に対する熱意を強く感じました。まさに、技術者のあるべき姿を見せ

つけられる思いでした。

　しかし、それでいて、現場には「あったかい IT」と言われるとおりの雰囲気があり、和やか

で楽しそうにお仕事に取り組まれている様子は、とてもアットホームな感じで、私たちもすぐに親

しみを感じました。「アシストさんには、きちんと役割分担をして責任を持って仕事を進める文化

がありますね」というお言葉を、お客様とのふとした会話の中でいただいた時は、私たちも温か

い気持ちになりました。

　今回、様々な課題に出会いながらも、スケジュール通りにプロジェクトを完了することができ

たのは、技術面では厳しくも、人間面では暖かいエクサ様のチームワークがあったからこそだと

思います。私たちもそのチームの一員となれたことをとてもうれしく感じています。この先もまた、

エクサ様のチームの一員としてプロジェクトに参画し、サポートしていけるよう、一層の努力を重

ねていきたいと思います。




