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日
本
精
工
の
業
態

日
本
精
工
の
業
態
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

日
本
精
工
は
、
ベ
ア
リ
ン
グ
で
国
内
最
大
手
の

会
社
で
す
。
２
０
０
６
年
度
の
売
上
は
、
連
結

で
７,
１
７
２
億
円
、
従
業
員
２
３,
４
１
３
人
。

日
本
で
の
シ
ェ
ア
は
35
％
で
ト
ッ
プ
・
シ
ェ
ア
を
誇

り
ま
す
。

ベ
ア
リ
ン
グ
は
、
ネ
ジ
、
歯
車
と
並
ぶ
製
造
業

の
基
本
部
品
な
の
で
、
需
要
は
世
界
中
に
あ
り

ま
す
。
日
本
精
工
の
海
外
生
産
拠
点
は
ヨ
ー
ロ
ッ

パ
、
北
米
、
南
米
、
ア
ジ
ア
、
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア

合
わ
せ
て
13
カ
国
56
拠
点
、
販
売
拠
点
は
25
カ

国
１
２
４
拠
点
、
技
術
拠
点
が
９
カ
国
12
拠
点

で
あ
り
、
グ
ロ
ー
バ
ル
な
製
造
業
と
言
え
ま
す
。

ベ
ア
リ
ン
グ
は
、
外
輪
、
内
輪
、
転
動
体

（
ボ
ー
ル
）、
保
持
器
か
ら
な
る
シ
ン
プ
ル
な
構
造
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ベアリングの原理は

過去500年、変わっていません。

設計技術よりも製造技術が

重要となる部品です。

情報システムは世界192拠点を

つなぐ「神経」です。

ベアリング製造で日本トップ、世界で３位のシェアを持ち、NSKのブランドで知られる

日本精工。商品としてのベアリングの魅力、そしてグローバル企業ならではの

IT活用の課題について、経営企画本部のお二人に詳しく聞いた。
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日本精工株式会社
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御木 高直 氏
Takanao Miki

経営企画本部 IT企画部部長

藤井 伸浩 氏
Nobuhiro Fujii

（取材日：2007年10月）



で
は
順
々
に
お
聞
き
し
ま
す
。「
1
ベ
ア
リ
ン

グ
の
原
理
は
、
古
代
エ
ジ
プ
ト
時
代（
あ
る
い
は

バ
ビ
ロ
ニ
ア
時
代
）に
遡
る
」
と
は
。

べ
ア
リ
ン
グ
の
仕
組
み
の
原
理
を
使
っ
た
も
の

で
最
も
古
い
も
の
は
、
エ
ジ
プ
ト
の
ピ
ラ
ミ
ッ
ド

建
設
に
使
わ
れ
た「
こ
ろ
」で
す
。

ピ
ラ
ミ
ッ
ド
に
使
う
石
が
地
面
に
べ
っ
た
り

く
っ
つ
い
て
い
た
ら
摩
擦
が
大
き
く
動
か
せ
ま
せ

ん
。
そ
こ
で
エ
ジ
プ
ト
人
は
、
石
の
下
に
丸
太
を

置
く
こ
と
を
思
い
つ
き
ま
し
た
。
こ
う
す
れ
ば
、

地
面
と
触
れ
合
う
面
積
が
小
さ
く
な
る
の
で
、

摩
擦
力
も
小
さ
く
な
り
ま
す
。
し
か
も
丸
太
は

丸
い
の
で
こ
ろ
こ
ろ
転
が
り
ま
す
。

ベ
ア
リ
ン
グ
　
歴
史
の
魅
力
〜

「
古
代
エ
ジ
プ
ト
に
始
ま
り
、
レ
オ
ナ
ル
ド
・
ダ
・
ヴ
ィ
ン
チ
が

設
計
し
た
原
理
不
変
の
道
具
」

こ
の
知
恵
の
お
か
げ
で
エ
ジ
プ
ト
人
は「
こ
ろ
」

の
上
に
大
き
な
石
を
載
せ
て
た
く
さ
ん
運
べ
る

よ
う
に
な
り
、
そ
の
お
か
げ
で
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
が
で

き
ま
し
た
。

「
2
ベ
ア
リ
ン
グ
の
最
初
の
設
計
図
は
レ
オ
ナ

ル
ド
・
ダ
・
ヴ
ィ
ン
チ
が
書
い
た
」
と
は
。

現
存
す
る
最
古
の
ベ
ア
リ
ン
グ
の
設
計
図
は
、

15
世
紀
に
レ
オ
ナ
ル
ド
・
ダ
・
ヴ
ィ
ン
チ
に
よ
っ
て

書
か
れ
た
も
の
で
す
。
ダ
・
ヴ
ィ
ン
チ
は
、
エ
ジ
プ

ト
の「
こ
ろ
」の
仕
組
み
を
ぐ
る
っ
と
一
回
転
さ

せ
て
円
の
形
に
す
れ
ば
、
少
な
い
摩
擦
で
回
転

が
で
き
る
と
考
え
ま
し
た
。
こ
れ
が
今
の
ベ
ア
リ

ン
グ
の
原
理
で
す
。

ベ
ア
リ
ン
グ
の
原
理
は
、
古
代
エ
ジ
プ
ト
時
代
、

ピ
ラ
ミ
ッ
ド
の
石
を
運
ん
だ
原
理
と
基
本
的
に
は

変
わ
っ
て
い
ま
せ
ん
。

ベ
ア
リ
ン
グ
の
物
性
の
魅
力

「
1
ベ
ア
リ
ン
グ
の
ボ
ー
ル
が
地
球
上
で
最
も

丸
い
物
体
で
あ
る
」
と
は
。

い
か
に
完
全
な
球
を
作
る
か
。
こ
れ
が
ベ
ア
リ

ン
グ
製
造
の
肝
で
す
。
凸
凹
が
全
く
な
い
完
全

球
体
で
あ
れ
ば
、
理
論
上
は
、
周
囲
と
一
点
で

し
か
接
し
ま
せ
ん
。
一
点
で
し
か
接
し
な
い
の
で

摩
擦
は
最
小
に
な
り
ま
す
。
丸
け
れ
ば
丸
い
ほ

ど
良
い
ベ
ア
リ
ン
グ
で
す
。

し
か
し
な
が
ら
、
こ
の
世
の
中
に
は
完
全
な
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で
す
（
※
）
。
し
か
し
、
そ
の
歴
史
、
物
性
、
用
途
、

い
ず
れ
を
と
っ
て
も
魅
力
的
な
物
体
で
す
。

実
は
魅
力
的
な
物
体
〜

歴
史
、
物
性
、
用
途
か
ら
見
た

「
ベ
ア
リ
ン
グ
」の
魅
力

「
ベ
ア
リ
ン
グ
が
、
歴
史
、
物
性
、
用
途
、
い
ず

れ
を
と
っ
て
も
魅
力
的
な
部
品
で
あ
る
」と
は
具

体
的
に
は
ど
う
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

ベ
ア
リ
ン
グ
の
歴
史
の
魅
力
は
次
の
２
点
で
す
。

1
ベ
ア
リ
ン
グ
の
原
理
は
、
古
代
エ
ジ
プ
ト
時

代（
あ
る
い
は
バ
ビ
ロ
ニ
ア
時
代
）に
遡
る
。

2
ベ
ア
リ
ン
グ
の
最
初
の
設
計
図
は
レ
オ
ナ
ル

ド
・
ダ
・
ヴ
ィ
ン
チ
が
書
い
た
。

ベ
ア
リ
ン
グ
の
物
性
に
よ
る
魅
力
は
次
の
３
点

で
す
。

1
ベ
ア
リ
ン
グ
の
ボ
ー
ル
は
地
球
上
で
最
も
丸

い
物
体
で
あ
る
。

2
ベ
ア
リ
ン
グ
は
構
造
が
シ
ン
プ
ル
で
あ
る
が
ゆ

え
に
、
高
度
な
製
造
技
術
が
必
要
で
あ
る
。

3
ベ
ア
リ
ン
グ
は
め
っ
た
に
壊
れ
な
い
部
品
で

あ
る
。

ベ
ア
リ
ン
グ
の
用
途
に
よ
る
魅
力
は
次
の
４
点

で
す
。

1
ベ
ア
リ
ン
グ
は
、
物
が
回
る
と
こ
ろ
に
は
必

ず
存
在
す
る
。

2
ベ
ア
リ
ン
グ
は
産
業
の
米
で
あ
る
。

3
ベ
ア
リ
ン
グ
が
ダ
メ
だ
と
、
歯
が
痛
く
な

る
。

4
ベ
ア
リ
ン
グ
技
術
が
向
上
す
る
と
、
石
油

消
費
量
が
減
る
。
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※ベアリングには、ボールベアリングの他、テーパーベアリングなど様々な種類があるが、ここでは、一般に最も馴染みの
深いボールベアリングを例にした。

現在のベアリング



例
え
ば
、
家
電
製
品
や
パ
ソ
コ
ン
。
こ
れ
ら
は
、

製
品
を
ば
ら
せ
ば
構
造
が
わ
か
る
の
で
真
似
さ

れ
や
す
い
。
一
方
、
ベ
ア
リ
ン
グ
は
、
極
め
て
単

純
な
構
造
で
す
。
家
電
製
品
よ
り
ず
っ
と
簡
単

に
真
似
で
き
る
で
し
ょ
う
。

で
は
、
同
じ
も
の
を
同
じ
精
度
で
大
量
に
作

れ
る
か
と
い
う
と
、
製
品
を
見
た
だ
け
で
は
そ

の
方
法
は
絶
対
に
わ
か
ら
な
い
。
企
業
秘
密
は

製
品
だ
け
に
で
は
な
く
、
ベ
ア
リ
ン
グ
を
作
る
た

め
の
生
産
技
術
に
も
あ
り
ま
す
。
製
品
を
見
て
も

作
り
方
が
わ
か
ら
な
い
の
で
真
似
さ
れ
に
く
い
。

だ
か
ら
特
に
高
品
質
が
求
め
ら
れ
る
用
途
の
ベ

ア
リ
ン
グ
に
つ
い
て
は
、
後
発
の
国
に
は
ま
だ
ま

だ
追
い
つ
か
れ
な
い
、
と
思
っ
て
い
ま
す
。

「
3
ベ
ア
リ
ン
グ
は
め
っ
た
に
壊
れ
な
い
部
品

で
あ
る
」
と
は
。

車
検
の
時
に
、
べ
ア
リ
ン
グ
を
交
換
し
た
と
い

う
話
は
ほ
と
ん
ど
聞
い
た
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

た
い
て
い
の
場
合
、
バ
ッ
テ
リ
ー
な
ど
の
電
装
部

品
な
ど
の
ほ
う
が
先
に
ダ
メ
に
な
り
ま
す
。
機
械

の
基
礎
を
な
す
部
品
で
す
か
ら
、
寿
命
に
関
し

て
は
他
の
部
品
よ
り
も
オ
ー
バ
ー
ス
ペ
ッ
ク
気
味

に
作
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

ベ
ア
リ
ン
グ
の
用
途
の
魅
力

「
1
ベ
ア
リ
ン
グ
は
、
物
が
回
る
と
こ
ろ
に
は

必
ず
存
在
す
る
」
と
は
。

地
球
上
に
ど
れ
ぐ
ら
い
の
数
の
ベ
ア
リ
ン
グ
が

存
在
し
て
い
る
か
。
お
そ
ら
く
何
千
億
個
と
い
う

数
に
な
る
は
ず
で
す
。
回
転
す
る
こ
と
で
摩
擦

を
少
な
く
し
て
ス
ム
ー
ズ
な
動
き
に
す
る
こ
と
が

役
目
で
す
か
ら
、
物
が
回
る
と
こ
ろ
に
は
必
ず

存
在
し
て
い
ま
す
。

自
動
車
、
電
車
、
自
転
車
、
家
の
中
に
あ
る
テ

レ
ビ
、
掃
除
機
、
エ
ア
コ
ン
な
ど
の
家
電
製
品
、
コ

ピ
ー
機
や
パ
ソ
コ
ン
、
そ
し
て
人
工
衛
星
に
至
る

ま
で
あ
ら
ゆ
る
機
械
に
組
み
込
ま
れ
て
い
ま
す
。

小
さ
い
も
の
だ
と
小
型
モ
ー
タ
ー
に
使
わ
れ
る

外
径
２
ミ
リ（
ボ
ー
ル
の
直
径
0.3
ミ
リ
）の
も
の

か
ら
、
大
き
い
も
の
だ
と
発
電
所
の
タ
ー
ビ
ン
に

使
わ
れ
る
直
径
７
メ
ー
ト
ル
の
も
の
ま
で
大
き
さ

も
幅
広
く
あ
り
ま
す
。

「
2
ベ
ア
リ
ン
グ
は
産
業
の
米
で
あ
る
」
と
は
。

洗
濯
機
か
ら
ロ
ケ
ッ
ト
ま
で
、
あ
り
と
あ
ら
ゆ

る
も
の
を
動
か
す
ベ
ア
リ
ン
グ
は
、
鉄
鋼
や
半
導

体
と
も
並
び「
産
業
の
米
」と
呼
ば
れ
て
い
ま
す
。

45

Ashisuto customers' opinions

Vol.6

球
体
は
存
在
し
ま
せ
ん
。
ど
こ
か
し
ら
必
ず
凹

凸
が
あ
り
ま
す
。

例
え
ば
、
パ
チ
ン
コ
玉
。
形
状
は
ベ
ア
リ
ン
グ

に
よ
く
似
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
パ
チ
ン
コ
玉
を

地
球
大
に
拡
大
し
た
場
合
、
表
面
の
凸
部
分
は

富
士
山
ほ
ど
の
高
さ
に
な
り
ま
す
。
丸
さ
が
足

り
な
い
。

一
方
、
ベ
ア
リ
ン
グ
の
ボ
ー
ル
は
、
凸
部
分
は

鎌
倉
の
大
仏
程
度
し
か
誤
差
が
許
さ
れ
な
い
。

ほ
ぼ
真
球
と
言
っ
て
い
い
。
ベ
ア
リ
ン
グ
球
は
、

今
地
球
上
に
あ
る
物
体
の
中
で
最
も
丸
い
物
体

の
一
つ
で
す
。

藤
井
様
に
お
聞
き
し
ま
す
。「
2
ベ
ア
リ
ン
グ

は
構
造
が
シ
ン
プ
ル
で
あ
る
が
ゆ
え
に
、
高
度
な

製
造
技
術
が
必
要
で
あ
る
」
と
お
っ
し
ゃ
い
ま
し

た
が
、
も
う
少
し
具
体
的
に
説
明
し
て
い
た
だ

け
ま
せ
ん
か
。
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「後発国はまだまだ脅威ではありません」藤井氏



前
述
し
た
通
り
、
ベ
ア
リ
ン
グ
製
造
に
は
高
度

な
技
術
が
必
要
と
な
り
ま
す
。
製
造
に
際
し
、

高
度
な
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
技
術
を
活
用
し
て
い
ま
す

が
、
製
造
に
関
わ
る
情
報
技
術
は
あ
ま
り
に
専

門
的
で
す
。

こ
こ
で
は
、「
グ
ロ
ー
バ
ル
な
製
造
業
と
し
て
世

界
１
９
２
箇
所
に
拠
点
を
持
つ
Ｎ
Ｓ
Ｋ
が
、
い
か

に
し
て
世
界
各
地
の
情
報
を
東
京
本
社
に
集
約

し
て
い
る
か
。
い
か
に
し
て
世
界
１
９
２
箇
所
を

統
制
し
て
い
る
か
」
と
い
う
基
準
か
ら
お
話
し
し

ま
す
。

Ｎ
Ｓ
Ｋ
の
情
報
活
用
の
特
徴
に
つ
い
て
は
、

以
下
の
よ
う
な
視
点
か
ら
述
べ
る
こ
と
が
で
き

ま
す
。

●
世
界
各
地
に
工
場
を
建
て
る
場
合
、
予
期

せ
ぬ
イ
ン
フ
ラ
不
足
に
苦
し
む
。

●
Ｎ
Ｓ
Ｋ
が
、
海
外
の
会
社
の
Ｍ
＆
Ａ
を
行
っ

た
場
合
は
、
品
番
の
統
合
を
行
う
。

●
Ｎ
Ｓ
Ｋ
は
、
年
に
一
度
、
世
界
中
の
情
報

シ
ス
テ
ム
関
係
者
を
集
め
て
会
議
を
行
う
。

●
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
で
あ
る
Ｎ
Ｓ
Ｋ
に
と
っ
て

の
情
報
シ
ス
テ
ム
は
、
地
球
規
模
の
大
き
な

体
の
隅
々
ま
で
張
り
巡
ら
せ
た「
神
経
」で

あ
る
。

●
大
事
な
の
は
、
中
央
集
中
で
は
な
い
。
標
準

化
で
あ
る
。

●
標
準
化
は
重
要
だ
が
、
国
ご
と
に
違
っ
て
い

て
良
い
こ
と
も
あ
る
。

●
世
界
規
模
の「
見
え
る
化
」
を
い
つ
か
実
現

し
た
い
。

●
意
思
決
定
の
際
、「
製
品
軸
」、「
地
域
軸
」、

「
機
能
軸
」の
３
つ
の
軸
の
ど
れ
を
優
先
さ

せ
る
か
が
悩
ま
し
い
。

●
外
部
環
境
の
変
化
に
耐
え
ら
れ
る
デ
ー
タ

ベ
ー
ス
を
構
築
す
る
必
要
が
あ
る
。
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「
3
ベ
ア
リ
ン
グ
が
ダ
メ
だ
と
、
歯
が
痛
く
な

る
」
と
は
。

虫
歯
を
削
る
時
に
使
う
ウ
ィ
〜
ン
と
回
る
歯

医
者
さ
ん
の
研
磨
ド
リ
ル
を
思
い
出
し
て
く
だ

さ
い
。
こ
の
研
磨
ド
リ
ル
で
使
わ
れ
る
ベ
ア
リ
ン

グ
は
、
１
分
間
に
40
万
回
転
の
超
高
速
で
回
り

ま
す
。

そ
れ
だ
け
高
速
で
正
確
に
回
る
と
限
り
な
く

振
動
が
少
な
く
な
り
ま
す
。
こ
れ
で
な
る
べ
く
歯

の
痛
み
を
感
じ
る
神
経
を
無
駄
に
刺
激
す
る
こ

と
な
く
、
痛
み
を
大
幅
に
軽
減
し
ま
す
。

逆
に
よ
く
回
ら
な
い
と
振
動
し
て
歯
が
痛
く

な
る
と
い
う
わ
け
で
す
。

「
4
ベ
ア
リ
ン
グ
技
術
が
向
上
す
る
と
、
石
油

消
費
量
が
減
る
」
と
は
。

ベ
ア
リ
ン
グ
が
く
る
く
る
と
よ
く
回
る
こ
と
に

よ
り
、
地
球
規
模
で
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
無
駄
遣
い

を
な
く
す
こ
と
が
で
き
ま
す
。

例
え
ば
車
に
使
う
ガ
ソ
リ
ン
で
す
。
も
し
自
動

車
に
ベ
ア
リ
ン
グ
が
な
か
っ
た
と
し
た
ら
、
日
本

で
は
年
間
60
万
キ
ロ
リ
ッ
ト
ル
、
ド
ラ
ム
缶
で
富

士
山
の
７
２
０
倍
の
ガ
ソ
リ
ン
が
無
駄
に
使
わ
れ

る
と
い
う
計
算
に
な
り
ま
す
。

ベ
ア
リ
ン
グ
製
造
に
お
け
る

情
報
シ
ス
テ
ム
の
役
割

こ
こ
ま
で
は
、
歴
史
、
物
性
、
用
途
、
そ
れ
ぞ

れ
か
ら
ベ
ア
リ
ン
グ
の
魅
力
に
つ
い
て
お
聞
き
し

ま
し
た
。
続
い
て
ベ
ア
リ
ン
グ
製
造
に
お
け
る
情

報
シ
ス
テ
ム
の
役
割
に
つ
い
て
伺
い
ま
す
。
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社
の
文
化
を
否
定
す
る
こ
と
に
も
な
り
ま
す
。

で
す
か
ら
通
常
は
合
併
し
て
も
、
合
併
し
た
側

は
さ
れ
た
側
を
気
遣
っ
て
な
る
べ
く
そ
こ
に
は
手

を
付
け
た
が
り
ま
せ
ん
。

で
も
あ
え
て
そ
れ
を
や
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。
な
ぜ
な
ら
世
界
中
で
同
じ
も
の
は
同
じ
品

番
に
し
な
い
と
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
の
全
体
最
適
化
が

で
き
な
い
か
ら
で
す
。

各
国
の
マ
ネ
ー
ジ
ャ
が

一
堂
に
会
し
て
討
議

御
木
様
に
伺
い
ま
す
。「
Ｎ
Ｓ
Ｋ
は
、
年
に
一

度
、
世
界
中
の
情
報
シ
ス
テ
ム
関
係
者
を
集
め

て
会
議
を
行
う
」
と
は
。

Ｎ
Ｓ
Ｋ
で
は
92
年
か
ら
「
Ｗ
Ｉ
Ｓ
Ｅ
会
議
」
と

呼
ば
れ
る
国
際
会
議
を
実
施
し
て
い
ま
す
。
Ｗ
Ｉ

Ｓ
Ｅ
はW

orldw
ide

Inform
ation

S
ystem

E
xch

an
g
e

の
略
で
、
日
本
、
北
米
、
南
米
、

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
、
ア
ジ
ア
各
国
の
Ｉ
Ｔ
マ
ネ
ー
ジ
ャ
が

年
一
回
、
一
堂
に
会
し
、
三
日
間
討
議
を
す
る

も
の
で
す
。
会
議
の
内
容
は
、
前
年
度
の
施
策

の
成
果
、
お
よ
び
そ
の
年
の
方
針
と
Ｉ
Ｔ
施
策

の
発
表
で
す
。

こ
こ
で
は
細
目
に
渡
る
ま
で
す
べ
て
英
語
で
行

わ
れ
ま
す
。
朝
か
ら
晩
ま
で
英
語
づ
け
で
正
直
つ

ら
い
部
分
も
あ
り
ま
す
が
、
こ
の
Ｗ
Ｉ
Ｓ
Ｅ
会
議

の
実
施
に
は
非
常
に
大
き
な
意
義
が
あ
り
ま
す
。

必
ず
年
一
回
、
Ｉ
Ｔ
マ
ネ
ー
ジ
ャ
が
集
ま
る
こ

と
で
、
情
報
シ
ス
テ
ム
の
施
策
に
血
を
通
わ
せ
る

こ
と
が
で
き
る
。
施
策
や
方
針
を
掛
け
声
だ
け

で
終
わ
ら
せ
ず
、
担
当
者
一
人
一
人
の
腹
に
落

と
す
こ
と
が
で
き
ま
す
。

昔
は
東
京
本
社
か
ら
の
一
方
通
行
で
終
始
す
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海
外
で
の
工
場
建
設
の
苦
労

そ
れ
で
は
順
に
伺
い
ま
す
。「
世
界
各
地
に
工

場
を
建
て
る
場
合
、
予
期
せ
ぬ
イ
ン
フ
ラ
不
足
に

苦
し
む
」
と
は
ど
う
い
う
こ
と
で
す
か
。

製
造
業
で
す
の
で
工
場
を
作
ら
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。
工
場
は
広
い
土
地
と
水
利
が
必
要

で
す
か
ら
、
大
都
会
で
は
な
く
郊
外
に
作
る
こ

と
が
多
く
、
電
気
ガ
ス
な
ど
の
イ
ン
フ
ラ
か
ら
引

く
こ
と
に
な
り
ま
す
。
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
も「
回
線

が
細
い
」と
い
う
レ
ベ
ル
で
は
な
く
、
回
線
そ
の
も

の
が
な
い
。
頼
ん
で
引
い
て
も
ら
う
他
は
な
い
。

Ｍ
＆
Ａ
後
に
真
っ
先
に

行
う
の
は
品
番
統
合

「
Ｎ
Ｓ
Ｋ
が
、
海
外
の
会
社
の
Ｍ
＆
Ａ
を
行
っ

た
場
合
は
、
品
番
の
統
合
を
行
う
」
と
は
。

日
本
精
工
は
工
場
の
合
併
な
ど
Ｍ
＆
Ａ
を
世

界
各
地
で
頻
繁
に
行
っ
て
い
ま
す
。
Ｍ
＆
Ａ
が

あ
っ
た
際
に
真
っ
先
に
行
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

こ
と
、
そ
れ
は
品
番
の
統
合
で
す
。

製
造
の
現
場
を
知
ら
な
い
方
の
中
に
は
、「
品

番
の
統
合
な
ど
簡
単
」と
思
わ
れ
る
方
も
お
ら
れ

る
か
も
し
れ
な
い
。
し
か
し
こ
こ
に
手
を
つ
け
る

の
は
、
非
常
に
勇
気
と
努
力
を
要
し
ま
す
。

品
番
の
統
合
と
は
、
今
ま
で
そ
の
工
場
で

使
っ
て
き
た
も
の
を
、「
今
日
か
ら
そ
の
名
前
は

使
え
ま
せ
ん
。
こ
の
名
前
に
し
て
く
だ
さ
い
」
と

言
う
こ
と
で
す
。
製
品
に
こ
め
ら
れ
た
そ
の
会
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商
習
慣
は
標
準
化
で
き
な
い

「
標
準
化
は
重
要
だ
が
、
国
ご
と
に
違
っ
て
い

て
良
い
こ
と
も
あ
る
」
と
は
。

何
も
か
も
標
準
化
す
れ
ば
い
い
と
い
う
も
の
で

は
な
く
、
標
準
化
し
な
く
て
も
構
わ
な
い
も
の

も
あ
り
ま
す
。
商
習
慣
な
ど
が
そ
う
で
す
。

例
え
ば
、
イ
タ
リ
ア
で
は
製
品
を
搬
送
す
る

た
び
に
政
府
発
行
の
番
号
入
り
の
書
類
を
添
付

し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
書
類
印
刷
時
に
プ

リ
ン
タ
ー
が
詰
ま
っ
て
あ
る
番
号
が
欠
け
た
と
し

た
ら
、
そ
の
詰
ま
っ
た
く
し
ゃ
く
し
ゃ
の
紙
を
添

付
す
る
。
ラ
テ
ン
系
の
国
な
の
に
ず
い
ぶ
ん
厳
し

い
と
思
い
ま
す
が
、
万
事
鷹
揚
な
国
民
性
だ
か

ら
こ
そ
、
そ
こ
ま
で
徹
底
し
な
い
と
み
ん
な
守
っ

て
く
れ
な
い
。

こ
の
よ
う
に
、
そ
の
国
な
ら
で
は
の
決
め
ご
と

が
い
ろ
い
ろ
あ
り
ま
す
。
そ
れ
は
現
地
そ
れ
ぞ
れ

の
や
り
方
に
従
っ
て
も
ら
え
ば
い
い
。

Ｎ
Ｓ
Ｋ
の「
見
え
る
化
」
と
は

「
世
界
規
模
の『
見
え
る
化
』
を
い
つ
か
実
現
し

た
い
」
と
は
。

Ｎ
Ｓ
Ｋ
で
は「
見
え
る
化
」
と
い
う
言
葉
が
ま

だ
な
か
っ
た
時
か
ら
、「
Ｖ
Ｉ
Ｓ
Ｉ
Ｂ
Ｉ
Ｌ
Ｉ
Ｔ
Ｙ
」

と
い
う
言
葉
を
使
い
、
Ｗ
Ｉ
Ｓ
Ｅ
会
議
で
よ
く
議

論
を
し
て
い
ま
し
た
。
一
個
の
大
き
な
箱
に
ど
ー

ん
と
世
界
中
の
デ
ー
タ
を
入
れ
る
。
た
だ
入
れ

る
だ
け
で
な
く
デ
ー
タ
の
基
準
を
揃
え
、
定
義

を
揃
え
る
。
一
瞬
に
し
て
誰
で
も
が
一
元
的
に

わ
か
る
仕
組
み
。
こ
れ
が
私
た
ち
に
と
っ
て
の

「
見
え
る
化
」で
す
。
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る
、
正
直
言
っ
て
セ
レ
モ
ニ
ー
的
な
会
議
で
し
た
。

で
も
最
近
は
違
い
ま
す
。
会
議
中
は
実
質
的
な

議
論
や
質
問
が
活
発
に
飛
び
交
っ
て
い
る
。
昔
と

比
べ
各
拠
点
の
実
力
が
上
が
っ
て
き
た
こ
と
を
感

じ
ま
す
。

こ
の
Ｗ
Ｉ
Ｓ
Ｅ
会
議
の
一
番
大
き
な
目
的
は
、

実
は
会
議
の
内
容
そ
の
も
の
で
は
な
く
、
世
界

各
地
の
担
当
者
が
集
ま
っ
て
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

を
取
る
こ
と
で
す
。
お
互
い
の
顔
を
見
な
が
ら

リ
ア
ル
に
話
せ
ば
国
を
超
え
て
心
が
通
い
合
い

ま
す
。「
そ
の
後
の
ノ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
」
も
、
大

変
重
要
な
の
で
す（
笑
）。

情
報
シ
ス
テ
ム
は

身
体
に
張
り
巡
ら
せ
る
神
経

「
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
で
あ
る
Ｎ
Ｓ
Ｋ
に
と
っ
て
の

情
報
シ
ス
テ
ム
は
、
地
球
規
模
の
大
き
な
体
の

隅
々
ま
で
張
り
巡
ら
せ
た『
神
経
』で
あ
る
」と
は
。

「
本
部
が
知
り
た
い
こ
と
が
、
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で

わ
か
る
」
状
態
で
あ
る
こ
と
で
す
。
こ
れ
は
例
え

で
す
が
、
社
長
室
に
大
き
な
世
界
地
図
が
あ
る

と
し
ま
す
。
昨
日
ま
で
の
売
上
報
告
や
在
庫
が

未
達
と
か
、
何
か
ト
ラ
ブ
ル
が
あ
る
と
そ
こ
だ
け

赤
く
点
滅
し
て
い
る
。『
南
米
地
域
は
黄
色
信
号

に
な
っ
て
い
る
。
こ
れ
は
早
急
に
手
を
打
た
な
い

と
な
ら
な
い
。
担
当
者
に
連
絡
し
よ
う
』。
こ
う

い
っ
た
状
況
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

人
体
に
お
い
て
神
経
は
体
中
に
張
り
巡
ら
さ

れ
て
い
ま
す
。
神
経
が
麻
痺
す
れ
ば
、「
痛
い
」

「
か
ゆ
い
」「
熱
い
」
な
ど
各
部
位
の
情
報
が
伝
わ

ら
な
い
。
Ｎ
Ｓ
Ｋ
に
と
っ
て
の
情
報
シ
ス
テ
ム
も
、

常
に
隅
々
ま
で
張
り
巡
ら
せ
て
い
て
、
か
つ
麻
痺

し
て
は
な
ら
な
い
の
で
す
。
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か
つ
て
は
、「
地
域
地
域
で
き
ち
ん
と
ま
と
ま

れ
ば
い
い
じ
ゃ
な
い
か
」と
い
う
だ
け
の
話
で
し
た
。

で
も
グ
ロ
ー
バ
ル
化
が
進
め
ば
進
む
ほ
ど
、
こ
の

３
つ
の
軸
の
ど
れ
を
優
先
す
る
か
、
ど
う
ま
と
め

て
い
く
か
が
難
し
く
な
っ
て
き
た
。
実
際
に
は
こ

の
３
つ
が
複
雑
に
入
り
組
ん
で
い
る
か
ら
で
す
。

例
え
ば
、
あ
る
シ
ス
テ
ム
を
導
入
す
る
時
に
、

生
産
部
隊
は
認
め
て
い
な
い
が
、
事
業
部
本
部
は

Ｏ
Ｋ
だ
と
い
う
場
合
が
あ
る
。
ど
の
軸
を
優
先

す
る
の
か
試
行
錯
誤
を
経
た
結
果
、
現
在
で
は
、

「
製
造
業
で
あ
る
か
ら
に
は
製
品
軸
を
優
先
さ
せ

よ
う
」
と
い
う
方
向
に
き
て
い
ま
す
。
製
品
事
業

部
本
位
で
損
益
を
出
し
、
地
域
本
部
や
機
能
本

部
は
そ
れ
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
く
形
を
と
っ
て
い

ま
す
。

変
化
に
耐
え
う
る

デ
ー
タ
ベ
ー
ス
の
構
築
が
目
標

御
木
様
に
お
尋
ね
し
ま
す
。「
外
部
環
境
の
変

化
に
耐
え
ら
れ
る
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
を
構
築
す
る
必

要
が
あ
る
」
と
は
。

今
は
変
化
の
時
代
で
す
。
世
界
も
、
市
場
も

ど
ん
ど
ん
変
わ
る
。
そ
れ
に
つ
れ
て
会
社
の
考
え

も
、
方
針
も
、
組
織
も
変
わ
っ
て
い
き
ま
す
。
事

業
部
単
位
で
行
っ
て
い
た
こ
と
が
、
あ
る
日
事
業

部
そ
の
も
の
が
な
く
な
っ
た
り
す
る
わ
け
で
す
。

そ
こ
で
私
た
ち
が
で
き
る
こ
と
は
、
何
が
変

わ
っ
て
も
、
ど
ん
な
状
況
に
な
っ
て
も
大
丈
夫
な
、

変
化
に
動
じ
な
い
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
を
作
る
こ
と
。

整
理
整
頓
し
て
す
ぐ
に
取
り
出
せ
て
、
基
準
が

揃
っ
て
い
る
デ
ー
タ
で
す
。
そ
れ
さ
え
あ
れ
ば
あ

と
は
ど
ん
な
切
り
口
か
ら
で
も
分
析
で
き
ま
す
。
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先
日
、
あ
る
グ
ロ
ー
バ
ル
な
自
動
車
製
造
会
社

の
方
が
Ｎ
Ｓ
Ｋ
の
シ
ス
テ
ム
を
見
て
、「
よ
く
こ

ん
な
こ
と
で
き
ま
す
ね
」
と
感
心
さ
れ
て
い
ま
し

た
。
世
界
規
模
の「
見
え
る
化
」は
今
ど
ん
ど
ん

進
ん
で
い
ま
す
。

３
つ
の
軸
、
ど
れ
を
優
先
さ
せ
る
か

「
意
思
決
定
の
際
、『
製
品
軸
』、『
地
域
軸
』、

『
機
能
軸
』の
３
つ
の
軸
の
ど
れ
を
優
先
さ
せ
る

か
が
悩
ま
し
い
」
と
は
。

「
製
品
軸
」
と
は
、
各
国
の
同
じ
製
品
事
業
部

ご
と
の
命
令
系
統
。「
地
域
軸
」
と
は
、
国
、
あ

る
い
は
地
域
ご
と
の
命
令
系
統
。「
機
能
軸
」
と

は
経
理
、
業
務
、
生
産
な
ど
業
務
別
の
命
令
系

統
の
こ
と
で
す
。
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「
安
」と
い
う
と
こ
ろ
に
切
り
込
ん
で
、
そ
れ
を
補

完
す
る
よ
う
な
シ
ス
テ
ム
や
パ
ッ
ケ
ー
ジ
を
提
案

し
て
も
ら
い
た
い
と
思
い
ま
す
。
ア
シ
ス
ト
さ
ん

と
は
も
う
25
年
も
の
お
付
き
合
い
で
す
。
こ
れ
か

ら
も
期
待
し
て
い
ま
す
の
で
、
ど
う
ぞ
よ
ろ
し
く

お
願
い
い
た
し
ま
す
。

最
後
に
、
読
者
に
メ
ッ
セ
ー
ジ
が
あ
れ
ば
お
願

い
で
き
ま
す
か
。

ベ
ア
リ
ン
グ
製
造
会
社
で
あ
る
日
本
精
工
は
、

皆
様
の
目
に
は
地
味
な
会
社
に
映
る
と
思
い
ま

す
。
し
か
し
、
実
は
意
外
に
、
安
定
性
と
楽
し

さ
を
兼
ね
備
え
た
会
社
で
す
。

第
一
に「
安
定
性
」。

他
の
製
造
業
、
例
え
ば
、
デ
ジ
タ
ル
・
テ
レ
ビ
、

オ
ー
デ
ィ
オ
な
ど
の
家
電
製
造
な
ど
は
製
品
の
入

れ
替
わ
り
が
激
し
く
戦
国
時
代
を
迎
え
て
い
ま

す
。
そ
れ
に
比
べ
ベ
ア
リ
ン
グ
と
い
う
製
品
は
１

０
０
年
前
か
ら
あ
る
部
品
で
す
。

第
二
に「
楽
し
さ
」。

日
本
精
工
は
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
22
カ
国
を
は
じ
め
、

海
外
に
１
９
２
箇
所
の
拠
点
を
持
っ
て
い
ま
す
。
海

外
駐
在
を
経
験
し
た
い
と
思
わ
れ
る
方
に
は
、
日

本
精
工
は
穴
場
的
企
業
で
す
。
日
本
精
工
で
は
、

社
員
は
希
望
す
れ
ば
海
外
に
駐
在
で
き
ま
す
。
私

達
も
海
外
駐
在
を
経
験
し
て
い
ま
す
し
、
こ
れ
ま

で
20
数
カ
国
へ
の
出
張
経
験
が
あ
り
ま
す
。

お
子
様
や
ご
親
戚
で
、
就
職
を
間
近
に
控
え

た
方
が
い
ら
っ
し
ゃ
れ
ば
、
日
本
精
工
を
候
補
に

加
え
て
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。
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デ
ー
タ
ベ
ー
ス
の
統
一
化
を
さ
ら
に
徹
底
し
て

い
く
こ
と
が
今
後
の
課
題
で
す
。

ア
シ
ス
ト
の
活
用
法
に
つ
い
て

Ｎ
Ｓ
Ｋ
で
は
ア
シ
ス
ト
製
品
を
ど
う
活
用
し

て
い
ま
す
か
。

ア
シ
ス
ト
さ
ん
と
の
お
付
き
合
い
は
、25
年
前
、

メ
イ
ン
フ
レ
ー
ム
用
Ｆ
Ｏ
Ｃ
Ｕ
Ｓ（
レ
ポ
ー
テ
ィ
ン

グ
・
ツ
ー
ル
）を
購
入
し
た
こ
と
か
ら
始
ま
り
ま

し
た
。
自
分
で
好
き
な
情
報
を
見
ら
れ
る
よ
う

に
す
る
た
め
に
、
ユ
ー
ザ
部
門
か
ら
シ
ス
テ
ム
部

門
に
依
頼
し
て
導
入
し
た
も
の
で
す
。
以
来
、

「
エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
・
コ
ン
ピ
ュ
ー
テ
ィ
ン
グ
」
を
Ｆ
Ｏ
Ｃ

Ｕ
Ｓ
を
中
心
に
進
め
て
き
ま
し
た
。

現
在
は
、
情
報
シ
ス
テ
ム
を
会
社
の
神
経
と

し
て
機
能
さ
せ
る
た
め
の
重
要
な
位
置
づ
け
と

し
て
、
Ｆ
Ｏ
Ｃ
Ｕ
Ｓ
の
Ｗ
ｅ
ｂ
版
で
あ
る
Ｗ
ｅ
ｂ

Ｆ
Ｏ
Ｃ
Ｕ
Ｓ
を
全
世
界
標
準
の
情
報
活
用
ツ
ー

ル
と
し
て
採
用
し
て
い
ま
す
。
す
で
に
、
日
本
を

含
む
ア
ジ
ア
圏
、
北
米
の
一
部
で
は
稼
働
し
て

お
り
、
今
後
、
欧
州
、
米
国
、
ア
ジ
ア
す
べ
て
に

展
開
し
て
い
き
ま
す
。
Ｗ
ｅ
ｂ
Ｆ
Ｏ
Ｃ
Ｕ
Ｓ
に
、

Ｎ
Ｓ
Ｋ
の「
見
え
る
化
」の
重
要
な
役
割
を
担
わ

せ
よ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。

ア
シ
ス
ト
へ
の
今
後
の
期
待
を
お
聞
か
せ
く
だ

さ
い
。

Ｎ
Ｓ
Ｋ
の
Ｉ
Ｔ
部
門
は
ス
ロ
ー
ガ
ン
と
し
て「
安

全
、
安
定
、
安
心
」を
挙
げ
て
い
ま
す
。

「
安
全
」
は
保
護
さ
れ
て
い
る
こ
と
、
安
定
は

問
題
を
起
こ
さ
な
い
こ
と
。
そ
の
結
果
、
み
ん
な

安
心
す
る
。
ア
シ
ス
ト
さ
ん
に
は
こ
の
３
つ
の
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※記載されている会社名、製品名は、各社の商標または登録商標です。
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日
々
の
生
活
に
な
く
て
は
な
ら
な
い

ベ
ア
リ
ン
グ
で
世
界
を
リ
ー
ド
し
、

産
業
の
発
展
に
貢
献
す
る
日
本
精
工
様
。

グ
ロ
ー
バ
ル
に
展
開
す
る
情
報
シ
ス
テ
ム

の
中
で
ま
す
ま
す
重
要
と
な
っ
て
く
る

『
情
報
活
用
』の
仕
組
み
の
一
端
を
、

今
後
も
ご
支
援
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

日本精工様　支援メンバー

現在、日本精工様で
ご利用いただいている製品、サービス

■リレーショナルDB

■ Webレポーティング・ツール

■統合運用管理ツール

■帳票ソリューション

■操作マニュアル作成ツール

■各種保守サービス


