
月
間
５
６
・
２
億
ペ
ー
ジ
ビ
ュ
ー
。

日
本
最
大
の
ブ
ロ
グ
・
メ
デ
ィ
ア
、

Ａ
ｍ
ｅ
ｂ
ａ（
ア
メ
ブ
ロ
）

「
サ
イ
バ
ー
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
と
い
え
ばA

m
eba

（
ア
メ
ブ
ロ
）（
以
下
Ａ
ｍ
ｅ
ｂ
ａ
）」
と
い
う
イ
メ
ー

ジ
が
あ
り
ま
す
が
、
Ａ
ｍ
ｅ
ｂ
ａ
に
つ
い
て
お
話
を

伺
う
前
に
、
サ
イ
バ
ー
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
の
企
業
概

要
に
つ
い
て
、
少
し
お
聞
か
せ
い
た
だ
け
ま
す
か
。

サ
イ
バ
ー
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
は
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
・

メ
デ
ィ
ア
事
業
と
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
広
告
代
理
事

業
、
投
資
育
成
事
業
を
軸
に
事
業
展
開
を
行
う

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
総
合
サ
ー
ビ
ス
企
業
で
す
。
イ

ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
・
ビ
ジ
ネ
ス
に
特
化
し
、
ク
ラ
イ
ア

ン
ト
と
ユ
ー
ザ
の
両
方
向
に
接
点
を
持
っ
た
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
を
特
徴
と
し
て
い
ま
す
。

ち
な
み
に
、
サ
イ
バ
ー
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
の
ロ
ゴ
は

05
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Ameba（アメブロ）が、

月間50億ページビューを集める

日本一のブログに成長した契機は、

2006年のシステム改善でした

日本最大のブログ・メディア「Ameba（アメブロ）」を運営する株式会社サイバーエージェント。

ブログ・サービスでは最後発だった彼らが、月間56.2億ページビュー（2008年 9月末

時点）という現在の地位を獲得するまでにどのようなシステム改善を行ったのか。

その試行錯誤の内容と、インターネットサービス提供会社としての基礎技術に対する

意識改革について、詳しく伺った。

GUEST SPEAKER

株式会社サイバーエージェント
新規開発局技術責任者

佐藤 真人 氏
Masato Sato

新規開発局
インフラテクノロジーグループ
データベーススペシャリスト

渡部 智和 氏
Tomokazu Watabe

（取材日：2008年8月）
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「
ア
メ
ー
バ
」で
す
が
、
こ
れ
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

と
い
う
新
し
い
領
域
に
お
い
て
常
に
成
長
と
進

化
を
続
け
る
サ
イ
バ
ー
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
の
企
業
イ

メ
ー
ジ
を
、
色
々
な
も
の
を
吸
収
し
、
柔
軟
に

形
を
変
え
成
長
す
る
ア
メ
ー
バ
と
し
て
表
し
た
も

の
で
す
。

現
時
点
で
は
、
前
述
し
た
３
つ
の
事
業
が
収
益

源
の
大
半
を
占
め
て
い
ま
す
が
、
我
が
社
の
企
業

ロ
ゴ
に
も
採
用
し
て
い
る
ア
メ
ー
バ
を
名
前
に
つ
け

た「
Ａ
ｍ
ｅ
ｂ
ａ
関
連
事
業
」に
は
、
全
社
を
挙
げ

て
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
今
後
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
・

ツ
ー
ル
と
し
て
も
個
人
の
メ
デ
ィ
ア
と
し
て
も
ブ
ロ

グ
は
大
き
な
位
置
を
占
め
て
い
く
と
確
信
し
て
い

ま
す
の
で
、
Ａ
ｍ
ｅ
ｂ
ａ
関
連
事
業
を
我
々
の
将
来

の
収
益
の
大
き
な
柱
に
す
べ
く
、
様
々
な
新
サ
ー

ビ
ス
を
展
開
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

次
に
、
今
お
話
に
出
た「
最
も
注
力
さ
れ
て
い

る『
Ａ
ｍ
ｅ
ｂ
ａ
事
業
』」
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ

さ
い
。

Ａ
ｍ
ｅ
ｂ
ａ
は
、
サ
イ
バ
ー
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
が
運

営
し
て
い
る
ブ
ロ
グ
・
メ
デ
ィ
ア
で
す
。
ブ
ロ
グ
は
、

今
や
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
利
用
人
口
の
４
割
が
閲
覧

し
て
い
る
急
成
長
中
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
・
サ
ー

ビ
ス
で
す
が
、
お
蔭
様
で
Ａ
ｍ
ｅ
ｂ
ａ
の
ブ
ロ
グ
開

設
数
は
３
５
０
万
を
突
破
し（
２
０
０
８
年
８
月

時
点
）、
ま
た
一
日
の
記
事
投
稿
者
数
15
万
人

（
２
０
０
８
年
９
月
末
時
点
）と
、
国
内
最
大
規

模
を
誇
っ
て
い
ま
す
。

Ａ
ｍ
ｅ
ｂ
ａ
が
、
多
く
の
ユ
ー
ザ
に
支
持
さ
れ

る
理
由
は
何
だ
と
思
わ
れ
ま
す
か
。

Ａ
ｍ
ｅ
ｂ
ａ
は
他
社
の
サ
ー
ビ
ス
と
比
べ
て
、
以

下
の
３
点
を
強
み
に
し
て
い
ま
す
。

1
訪
問
者
数
の
増
加
を
牽
引
す
る
著
名
人
ブ

ロ
グ

約
２
５
０
０
人
の
著
名
人
が
Ａ
ｍ
ｅ
ｂ
ａ
に

ブ
ロ
グ
を
開
設
し
て
く
だ
さ
っ
て
い
ま
す
。

こ
れ
ら
の
ブ
ロ
グ
は
、
あ
く
ま
で
著
名
人
ご

自
身
の
Ｐ
Ｒ
ツ
ー
ル
や
フ
ァ
ン
と
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
の
場
と
し
て
活
用
さ
れ
て
い
ま

す
。
Ａ
ｍ
ｅ
ｂ
ａ
か
ら
広
告
料
な
ど
は
一
切

支
払
わ
れ
て
い
ま
せ
ん
。

2
テ
レ
ビ
と
の
積
極
的
な
展
開

Ａ
ｍ
ｅ
ｂ
ａ
は
、
ブ
ロ
グ
・
メ
デ
ィ
ア
で
日
本

一
な
だ
け
で
な
く
、
日
本
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

の
ア
ク
セ
ス
・
ラ
ン
キ
ン
グ
で
も
第
４
位
で

す
（
Ｙ
ａ
ｈ
ｏ
ｏ
！
、
楽
天
、
ｍ
ｉ
ｘ
ｉ
に
次

い
で
第
４
位
（
※
１
）
）。
そ
ん
な
メ
デ
ィ
ア
と
し

て
の
Ａ
ｍ
ｅ
ｂ
ａ
の
可
能
性
を
模
索
す
べ
く
、

テ
レ
ビ
朝
日
と
共
同
で
、
国
内
初
と
な
る

ユ
ー
ザ
参
加
型
テ
レ
ビ
Ｃ
Ｍ
を
活
用
し
た

INTERVIEW No.25
株式会社サイバーエージェント
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出典：（株）サイバーエージェントホームページから転載

出典：2008年9月期第三四半期（2008年4月から6月）決算説明資料

※1 ネットレイティングス2008年8月発表数値
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社
に
全
面
的
に
依
頼
を
し
て
構
築
し
て
も
ら
っ

た
シ
ス
テ
ム
で
し
た
。
し
か
し
、
結
果
は
期
待
に

反
し
て
失
敗
に
終
わ
り
ま
す
。

シ
ス
テ
ム
自
体
の
問
題
も
あ
り
ま
し
た
が
、
こ

の
失
敗
を
契
機
に
、
藤
田
は
「
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

事
業
を
メ
イ
ン
と
す
る
会
社
が
、
シ
ス
テ
ム
開
発

を
外
部
に
ア
ウ
ト
ソ
ー
ス
し
て
は
い
け
な
い
」
と

考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。「
我
々
の
コ
ア
ビ

ジ
ネ
ス
と
Ｉ
Ｔ
技
術
は
密
接
に
関
わ
っ
て
い
る
。

自
ら
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
成
功
さ
せ
る
た
め
に
は
、

我
々
が
責
任
を
も
っ
て
基
礎
技
術
に
対
し
て
も

取
り
組
ん
で
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」
と
。

こ
の
頃
か
ら
、
藤
田
は
、
社
内
の
み
な
ら
ず

決
算
説
明
会
な
ど
公
式
の
場
に
お
い
て
も
「
Ａ
ｍ

ｅ
ｂ
ａ
、
そ
し
て
サ
イ
バ
ー
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
の
永
続

的
発
展
の
た
め
に
は
、
技
術
力
の
強
化
が
不
可

欠
で
あ
る
」
と
い
う
趣
旨
の
発
言
を
す
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。
技
術
者
の
採
用
に
積
極
的
に
取

り
組
み
始
め
た
の
も
、
こ
の
頃
（
※
３
）
か
ら
で
す
。

２
０
０
６
年
５
月
、
藤
田
の
号
令
の
下
、
ベ
ン

ダ
ー
任
せ
だ
っ
た
シ
ス
テ
ム
基
盤
を
、
技
術
部
が

イ
ニ
シ
ア
チ
ブ
を
と
る
形
で
抜
本
的
に
改
善
す
る

取
り
組
み
が
始
ま
り
ま
し
た
。

具
体
的
に
は
ど
の
よ
う
に
、
シ
ス
テ
ム
の
刷

新
に
着
手
さ
れ
た
の
で
し
ょ
う
。

当
時
の
シ
ス
テ
ム
は
構
成
面
な
ど
で
も
多
く
の

問
題
を
抱
え
て
い
ま
し
た
。
例
え
ば
、
Ｄ
Ｂ
サ
ー

バ
が
本
番
系
と
待
機
系
で
１
台
ず
つ
し
か
な
い
。

更
新
系
と
参
照
系
の
コ
ン
テ
ン
ツ
が
混
在
し
て
処

理
の
分
散
が
図
ら
れ
て
い
な
い
、
処
理
性
能
を
増

強
す
る
に
は
サ
ー
バ
内
の
プ
ロ
セ
ッ
サ
数
を
増
や

す
か
高
速
化
す
る
か
の
ス
ケ
ー
ル
・
ア
ッ
プ
方
式

し
か
策
が
な
い
等
、
ユ
ー
ザ
・
ア
ク
セ
ス
数
の
増

加
が
予
測
し
に
く
い
Ｂ
ｔ
ｏ

Ｃ
サ
イ
ト
に
は
相

応
し
く
な
い
と
思
わ
れ
る
構
成
で
し
た
。

と
は
い
え
、
や
は
り
最
優
先
で
手
を
つ
け
な
け

れ
ば
な
ら
な
か
っ
た
の
は
、「
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
の
性

能
改
善
」で
す
。
し
か
し
、
外
部
に
シ
ス
テ
ム
開

発
を
委
託
し
、
自
社
に
Ｄ
Ｂ
Ａ
が
不
在
だ
っ
た
当

時
の
我
々
に
は
、
い
っ
た
い
ど
こ
が
ボ
ト
ル
ネ
ッ

ク
に
な
っ
て
い
る
の
か
、
皆
目
検
討
が
つ
き
ま
せ

ん
で
し
た
。
そ
こ
で
、
前
職
で
お
付
き
合
い
の
あ

っ
た
ア
シ
ス
ト
に
相
談
を
持
ち
か
け
た
の
で
す
。

ア
シ
ス
ト
に
Ｄ
Ｂ
診
断
サ
ー
ビ
ス
と
Ｄ
Ｂ
運
用

の
技
術
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
お
願
い
し
た
と
こ

ろ
、
設
定
の
間
違
い
や
無
駄
な
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
処

理
を
特
定
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
そ
の
情

報
を
基
に
バ
ッ
チ
処
理
の
見
直
し
や
Ｓ
Ｑ
Ｌ
の
改

善
、
索
引
の
見
直
し
を
行
っ
た
と
こ
ろ
、
ハ
ー
ド

ウ
ェ
ア
の
余
力
が
で
き
、
ペ
ー
ジ
ビ
ュ
ー
を
増
加

さ
せ
る
こ
と
が
で
き
た
の
で
す
。

ま
た
、
そ
の
時
は
短
期
で
の
問
題
特
定
を
デ
ー
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広
告
商
品
「
ブ
ロ
マ
ー
シ
ャ
ル
」
を
開
発
し
ま

し
た
。

3
次
々
と
リ
リ
ー
ス
さ
れ
る
新
サ
ー
ビ
ス

こ
れ
こ
そ
が
ブ
ロ
グ
・
メ
デ
ィ
ア
の
肝
と
い
え

る
部
分
だ
と
思
い
ま
す
が
、Ａ
ｍ
ｅ
ｂ
ａ
で
は
、

他
に
は
な
い
ユ
ニ
ー
ク
な
ブ
ロ
グ
付
随
機

能
（
※
２
）
の
開
発
や
、
そ
の
他
ブ
ロ
グ
以
外
の

メ
デ
ィ
ア
・
サ
ー
ビ
ス
等
を
提
供
し
て
い
ま

す
。
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
・
サ
ー
ビ
ス
業
者
に
よ

る
一
方
的
な
情
報
提
供
だ
っ
たW

eb
1.0

時

代
か
ら
、
双
方
向
で
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

が
図
れ
るW

e
b
2
.0

時
代
へ
の
変
遷
を
、

我
々
が
リ
ー
ド
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

こ
れ
ら
の
相
乗
効
果
に
よ
っ
て
、
Ａ
ｍ
ｅ
ｂ
ａ

が
国
内
最
大
の
ブ
ロ
グ
・
メ
デ
ィ
ア
に
成
長
し
た

の
だ
と
思
い
ま
す
。

Ａ
ｍ
ｅ
ｂ
ａ
が
日
本
一
に
な
る
ま
で
の
道
の
り

こ
の
よ
う
に
お
聞
き
し
て
い
る
と
、
Ａ
ｍ
ｅ
ｂ

ａ
は
順
風
満
帆
な
ブ
ロ
グ
・
メ
デ
ィ
ア
と
し
て
誕

生
し
、
発
展
し
た
よ
う
に
思
え
る
の
で
す
が
、

現
在
に
至
る
ま
で
ご
苦
労
な
ど
は
な
か
っ
た
の

で
し
ょ
う
か
。

も
ち
ろ
ん
、
色
々
な
苦
労
が
あ
り
ま
し
た
。

簡
単
に
、
順
を
追
っ
て
ご
説
明
し
ま
す
。

Ａ
ｍ
ｅ
ｂ
ａ
は
２
０
０
４
年
９
月
に
サ
ー
ビ
ス
を

開
始
し
た
の
で
す
が
、
ブ
ロ
グ
・
サ
ー
ビ
ス
と
し

て
は
最
後
発
の
方
で
し
た
。
そ
こ
で
、
サ
イ
バ
ー

エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
が
得
意
と
す
る
企
画
力
と
営
業
力

を
も
っ
て
宣
伝
活
動
を
行
っ
た
結
果
、
次
第
に
注

目
を
集
め
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
し
か
し
当

時
、
利
用
ユ
ー
ザ
数
の
急
激
な
増
加
に
シ
ス
テ
ム

側
が
追
い
つ
い
て
い
な
か
っ
た
。
Ａ
ｍ
ｅ
ｂ
ａ
の
利

用
ユ
ー
ザ
が
増
え
る
の
と
比
例
し
て
、
利
用
ユ
ー

ザ
か
ら
の
苦
情
の
声
も
増
え
る
と
い
う
、
厳
し

い
状
況
で
し
た
。

そ
こ
で
、
こ
の
状
況
を
打
開
す
べ
く
２
０
０
５

年
７
月
に
巨
費
を
投
じ
て
シ
ス
テ
ム
・
リ
リ
ー
ス

を
行
っ
た
の
で
す
が
、
そ
れ
も
失
敗
に
終
わ
り
ま

す
。
そ
の
失
敗
を
受
け
、
弊
社
社
長
の
藤
田
は

自
ら
が
ア
メ
ー
バ
事
業
部
の
責
任
者
に
な
っ
て
解

決
に
当
た
る
こ
と
を
宣
言
し
ま
す
。

藤
田
社
長
は
、
な
ぜ
ア
メ
ー
バ
事
業
部
の
責
任

者
に
な
ろ
う
と
思
わ
れ
た
の
で
し
ょ
う
。

実
は
こ
の
２
０
０
５
年
の
シ
ス
テ
ム
は
、
ユ
ー
ザ

に
満
足
し
て
い
た
だ
け
る
サ
ー
ビ
ス
を
短
期
間
で

提
供
し
た
い
と
い
う
思
い
か
ら
、
外
部
の
開
発
会

INTERVIEW No.25
株式会社サイバーエージェント
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※3 佐藤氏がサイバーエージェントに入社したのも、2006年4月のことです。 ※2 ブログを訪問したことをボタン1つで手軽に相手に知らせることができる「ペタ」機能、特定の人に限定公開した記事
を見せることができる「アメンバー」機能、ブログのネタを会員の皆様へお届けする「クチコミ番付」機能などがあります。
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成
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

２
０
０
８
年
現
在
の
Ａ
ｍ
ｅ
ｂ
ａ
シ
ス
テ
ム
の
原

型
は
こ
の
時
に
作
ら
れ
た
も
の
で
す
。
そ
の
後

も
、
必
要
に
応
じ
て
ひ
た
す
ら
改
善
を
繰
り
返

し
ま
し
た
。
そ
う
し
た
「
ひ
た
す
ら
の
改
善
」
は

今
日
で
も
進
行
中
で
す
。
ま
た
、
新
サ
ー
ビ
ス
の

リ
リ
ー
ス
時
に
は
、
社
長
の
藤
田
が
自
ら
最
終

チ
ェ
ッ
ク
を
行
っ
て
い
ま
す
。

自
己
責
任
エ
ン
ジ
ニ
ア
に
と
っ
て
の

オ
ー
プ
ン
ソ
ー
ス
の
あ
り
が
た
さ

と
こ
ろ
で
、
現
在
の
Ａ
ｍ
ｅ
ｂ
ａ
はO

racle

と

M
yS
Q
L

の
併
用
で
構
成
さ
れ
て
い
る
と
伺
い
ま

し
た
。
オ
ー
プ
ン
ソ
ー
ス
Ｄ
Ｂ
で
あ
るM

yS
Q
L

を
採
用
さ
れ
た
理
由
は
何
で
し
ょ
う
か
。

そ
の
名
の
通
り
「
ソ
ー
ス
が
公
開
さ
れ
て
い
る

こ
と
」
が
最
大
の
理
由
で
し
た
。
つ
ま
り
、
何
か

あ
っ
た
時
に
、「
ソ
ー
ス
コ
ー
ド
が
追
え
る
」
と
い

う
点
で
す
。
藤
田
の
宣
言
に
あ
っ
た
よ
う
に
、
今

後
は
我
々
サ
イ
バ
ー
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
の
エ
ン
ジ
ニ
ア

が
「
自
己
責
任
」で
シ
ス
テ
ム
開
発
を
行
う
た
め
、

ど
う
せ
自
己
責
任
な
ら
、
ブ
ラ
ッ
ク
・
ボ
ッ
ク
ス
が

多
い
市
販
パ
ッ
ケ
ー
ジ
を
用
い
る
よ
り
も
、
コ
ー
ド

が
追
え
る
オ
ー
プ
ン
ソ
ー
ス
・
ソ
フ
ト
を
採
用
す
る

と
い
う
判
断
が
出
て
き
た
の
は
自
然
な
流
れ
で
し

た
。
し
た
が
っ
て
、M

y
S
Q
L

以
外
に
も

A
pache

やT
om
cat

な
ど
も
採
用
し
ま
し
た
。

ま
た
、
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
自
体
も
Ｕ
Ｎ
Ｉ
Ｘ
機
よ

り
価
格
性
能
比
の
高
い
Ｉ
Ａ
サ
ー
バ
に
し
ま
し

た
。
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
単
体
で
見
る
と
ス
ペ
ッ
ク
・
ダ

ウ
ン
で
す
が
、
シ
ス
テ
ム
構
成
を
分
散
構
成
に
し

て
い
る
た
め
、
全
体
の
キ
ャ
パ
シ
テ
ィ
は
向
上
し

ま
し
た
。
ま
た「
オ
ー
プ
ン
ソ
ー
ス+

安
価
な
Ｉ

タ
ベ
ー
ス
の
専
門
家
が
不
在
の
中
で
行
う
必
要
が

あ
っ
た
た
め
、
ア
シ
ス
ト
に
Ｄ
Ｂ
診
断
サ
ー
ビ
ス
を

お
願
い
し
ま
し
た
が
、
自
社
で
も
パ
フ
ォ
ー
マ
ン

ス
・
チ
ュ
ー
ニ
ン
グ
を
行
え
る
よ
う
に
な
り
た
い
と

考
え
、
Ｄ
Ｂ
診
断
サ
ー
ビ
ス
で
使
わ
れ
て
い
た

P
erform

ance
Insight

（
以
下
Ｐ
Ｉ
）を
購
入
し
、

ス
キ
ル
・
ト
ラ
ン
ス
フ
ァ
ー
を
お
願
い
し
ま
し
た
。

今
で
は
、
Ｐ
Ｉ
は
我
々
に
と
っ
て
な
く
て
は
な
ら

な
い
存
在
に
な
っ
て
い
ま
す
。

デ
ー
タ
ベ
ー
ス
の
チ
ュ
ー
ニ
ン
グ
の
次
は
、
ど
の

課
題
に
手
を
つ
け
ら
れ
た
の
で
す
か
。

次
は
、
シ
ス
テ
ム
構
成
面
の
見
直
し
で
す
。
高

負
荷
に
耐
え
ら
れ
る
サ
ー
バ
や
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
構

成
を
、
一
か
ら
見
直
す
こ
と
に
し
ま
し
た
。
先

に
申
し
上
げ
た
よ
う
に
、
ブ
ロ
グ
・
メ
デ
ィ
ア
は

ア
ク
セ
ス
数
の
急
増
を
予
測
し
に
く
い
特
徴
が

あ
り
ま
す
。
例
え
ば
、
時
事
関
連
や
芸
能
人
の

ニ
ュ
ー
ス
が
巷
を
に
ぎ
わ
す
と
、
そ
の
関
連
ブ
ロ

グ
へ
の
ア
ク
セ
ス
数
は
跳
ね
上
が
り
ま
す
。
ま
た
、

今
後
さ
ら
な
る
利
用
者
数
の
獲
得
を
狙
う
た
め

に
は
、
高
い
拡
張
性
と
安
定
性
が
求
め
ら
れ
た

た
め
、
サ
ー
バ
台
数
の
増
加
で
全
体
の
処
理
性

能
を
ア
ッ
プ
で
き
る
ス
ケ
ー
ル
・
ア
ウ
ト
方
式
を

前
提
に
検
討
を
開
始
し
ま
し
た
。

ま
た
、
過
去
の
苦
い
経
験
か
ら
、「
サ
イ
バ
ー

エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
の
社
員
だ
け
で
開
発
を
行
う
」
と

い
う
基
本
方
針
を
掲
げ
て
い
た
た
め
、
自
分
た

ち
に
と
っ
て
、
ど
う
い
う
処
理
が
ど
の
シ
ス
テ
ム

技
術
に
よ
っ
て
行
わ
れ
る
の
か
を
把
握
し
や
す
い

よ
う
に
、デ
ー
タ
ベ
ー
ス
構
成
も
見
直
し
ま
し
た
。

そ
の
結
果
、
外
部
に
開
発
を
委
託
し
た
２
０
０
５

年
の
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
はO

racle

の
み
で
構
築
さ

れ
て
い
た
の
で
す
が
、
今
回
はO

racle

と
オ
ー

プ
ン
ソ
ー
ス
Ｄ
Ｂ
で
あ
るM

y
S
Q
L

の
併
用
で
構

01_20巻頭／サイバーE.qxd  08.11.27  1:48 PM  ページ10
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観
点
か
ら
お
聞
き
し
ま
す
。
Ａ
ｍ
ｅ
ｂ
ａ
シ
ス
テ

ム
で
の
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
構
成
を
教
え
て
い
た
だ
け

ま
す
か
。

Ａ
ｍ
ｅ
ｂ
ａ
シ
ス
テ
ム
の
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
は
、「
大

量
の
フ
ァ
イ
ル
・
サ
ー
バ
」、「
約
40
台
のM

y
S
Q
L

サ
ー
バ
」、「
３
台
のO

racle

サ
ー
バ
」に
よ
り
構

成
さ
れ
て
い
ま
す
。
そ
れ
ぞ
れ
の
サ
ー
バ
に
格
納

さ
れ
て
い
る
デ
ー
タ
は
、
下
図
の
通
り
で
す
。

大
き
く
は
、
記
事
本
文
や
画
像
本
体
は
フ
ァ

イ
ル
・
サ
ー
バ
に
、
記
事
の「
場
所
」
と
コ
メ
ン
ト
、

ト
ラ
ッ
ク
バ
ッ
ク
はM

y
S
Q
L

に
、
ブ
ロ
グ
全
体

を
管
理
す
る
情
報
はO
racle

に
と
い
う
割
り
振

り
に
な
っ
て
い
ま
す
（
※
４
）
。
そ
し
てM

y
S
Q
L

内

の
情
報
は
、
原
則
と
し
てO

racle

に
も
格
納
し
、

冗
長
化
し
て
い
ま
す
。
つ
ま
り
、
ま
ずO

racle

に
書
き
込
ん
で
、
そ
の
後
、M

y
S
Q
L

に
書
き
込

み
ま
す
。
し
た
が
っ
て
、M

y
S
Q
L

が
落
ち
た
場

Ａ
サ
ー
バ
」
と
い
う
構
成
に
し
て
お
け
ば
、
将
来
、

サ
ー
バ
台
数
を
増
や
す
時
に
も
コ
ス
ト
が
抑
制
で

き
ま
す
。

す
べ
て
を
オ
ー
プ
ン
ソ
ー
ス
に
さ
れ
ず
、
商
用

ソ
フ
ト
を
残
さ
れ
て
い
る
の
は
な
ぜ
で
し
ょ
う
か
。

Ａ
ｍ
ｅ
ｂ
ａ
に
お
け
る
個
々
の
シ
ス
テ
ム
処
理
と

そ
れ
を
支
え
る
基
礎
技
術
と
の
バ
ラ
ン
ス
か
ら

で
す
。

オ
ー
プ
ン
ソ
ー
ス
は
自
分
た
ち
で
ソ
ー
ス
を
追

え
る
と
い
う
良
さ
の
反
面
、
す
べ
て
自
分
た
ち
で

解
決
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
責
任
も
同
時

に
負
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。
純
粋
に
自
分
た
ち

の
技
術
ス
キ
ル
向
上
を
目
的
に
す
る
な
ら
ば
、
す

べ
て
オ
ー
プ
ン
ソ
ー
ス
に
す
る
と
い
う
選
択
も
よ

い
で
し
ょ
う
。
し
か
し
、
我
々
は
お
客
様
に
サ
ー

ビ
ス
を
提
供
す
る
立
場
で
す
。
す
べ
て
オ
ー
プ
ン

ソ
ー
ス
に
す
る
こ
と
に
固
執
す
る
と
、
か
え
っ
て

サ
ー
ビ
ス
提
供
の
ス
ピ
ー
ド
が
落
ち
た
り
、
コ
ス

ト
ア
ッ
プ
に
繋
が
る
可
能
性
も
あ
り
ま
す
。
そ
の

こ
と
を
考
え
る
と
、
す
で
に
実
績
の
あ
る
商
用

ソ
フ
ト
を
活
用
す
る
方
が
よ
い
ケ
ー
ス
も
あ
る
で

し
ょ
う
。

そ
こ
で
、
Ａ
ｍ
ｅ
ｂ
ａ
の
シ
ス
テ
ム
を
画
一
的
に

決
め
る
の
で
は
な
く
、
そ
れ
ぞ
れ
の
処
理
を
分

析
し
、
最
適
な
シ
ス
テ
ム
構
成
を
模
索
、
構
築

し
た
の
が
２
０
０
８
年
現
在
の
Ａ
ｍ
ｅ
ｂ
ａ
シ
ス
テ

ム
で
す
。

Ａ
ｍ
ｅ
ｂ
ａ
シ
ス
テ
ム
の

デ
ー
タ
ベ
ー
ス
構
成

こ
こ
か
ら
先
は
、
現
在
の
Ａ
ｍ
ｅ
ｂ
ａ
シ
ス
テ
ム

の
全
体
構
成
に
つ
い
て
、
主
に
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
の

ファイル・サーバ（50数台）：記事、画像の本体 

・記事本文 
・画像ファイル 

MySQLサーバ（約40台）：記事、コメント、トラックバック他 

・記事タイトル 
・記事本文の場所 
・コメント 
・トラックバック 

Oracleサーバ（3台）：管理情報 

・ブログ属性情報（デザイン、レイアウト等） 
・ブログ同士の繋がり（「お気に入り」、「読者」等） 
・分析情報（テーマ、カテゴリ） 
・画像ファイルの場所 
・ブログ・ランキング（ジャンル内の順位） 

※4 Amebaのあしあと機能、「ペタ」は、これらデータベースとは全く別のシステムで管理しています。
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M
ySQ
L

で
は
、
記
事
タ
イ
ト
ル
や
コ
メ
ン
ト
な

ど「
ブ
ロ
グ
本
体
」の
デ
ー
タ
を
管
理
し
て
い
ま
す
。

こ
れ
ら
は
「
単
純
増
加
、
単
純
構
造
」の
デ
ー
タ

と
い
え
ま
す
。
ち
な
み
にM

y
S
Q
L

の
中
に
は
、

記
事
本
文
エ
ン
ト
リ
ー
用
、
コ
メ
ン
ト
用
、
ト
ラ

ッ
ク
バ
ッ
ク
用
の
３
つ
の
テ
ー
ブ
ル
し
か
あ
り
ま
せ

ん
。
こ
の
よ
う
に
「
単
純
増
大
系
の
デ
ー
タ
を
シ

ン
プ
ル
に
処
理
す
る
」
場
合
は
、M

y
S
Q
L

が
向

い
て
い
ま
す
。

一
方
、O

racle

は
、「
デ
ー
タ
が
複
雑
に
絡
み

合
う
」
局
面
で
使
い
ま
す
。O

racle

で
管
理
し
て

い
る
「
ブ
ロ
グ
属
性
」、「
読
者
・
お
気
に
入
り
」、

「
分
類
情
報
」
等
の
情
報
は
、
デ
ー
タ
容
量
は
さ

ほ
ど
多
く
あ
り
ま
せ
ん
が
、
管
理
が
複
雑
な
情

報
で
す
。
実
際
、O

racle

の
中
に
は
テ
ー
ブ
ル
の

数
が
約
40
あ
り
、
そ
れ
ら
を
複
雑
に
Ｊ
Ｏ
Ｉ
Ｎ

し
て
管
理
し
て
い
ま
す
。
複
雑
な
Ｊ
Ｏ
Ｉ
Ｎ
が
必

要
な
局
面
は
、M

y
S
Q
L

よ
り
もO

racle

の
方

が
向
い
て
い
ま
す
。
他
に
も
可
用
性
と
い
う
面
で
、

O
racle

R
eal
A
pplication

C
lusters

（O
racle

R
A
C

）と
い
う
他
の
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
に
は
な
い
構

成
が
取
れ
る
と
い
う
強
み
も
あ
り
ま
す
。

２
０
０
６
年
の
シ
ス
テ
ム
の
抜
本
的
な
刷
新
以

降
、
何
度
も
試
行
錯
誤
を
繰
り
返
し
な
が
ら
、

よ
う
や
く
「
コ
ス
ト
と
の
兼
ね
合
い
や
ブ
ロ
グ
・
メ

デ
ィ
ア
の
扱
う
デ
ー
タ
の
特
性
」
を
考
慮
に
入
れ

た
、
現
在
の
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
構
成
に
辿
り
着
い
た

の
で
す
。

シ
ス
テ
ム
改
善
に
よ
っ
て

変
わ
っ
た
こ
と

色
々
と
試
行
錯
誤
を
さ
れ
た
よ
う
で
す
ね
。

特
に
効
果
が
高
か
っ
た
シ
ス
テ
ム
変
更
に
つ
い

て
、
項
目
だ
け
で
も
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

合
で
もO

racle

側
の
デ
ー
タ
を
使
え
ば
シ
ス
テ

ム
が
復
旧
で
き
ま
す
。
現
状
は
こ
の
よ
う
に

O
racle

が
「
正
」、M

y
S
Q
L

が
「
副
」
と
い
う
扱

い
で
す
が
、
将
来
的
に
は
、O

racle

の
負
荷
軽

減
の
た
め
、M

y
S
Q
L

の
比
重
を
増
や
し
て
い
く

考
え
で
す
。

M
ySQ
L

とO
racle

を

使
い
分
け
る
時
の
基
準

M
yS
Q
L

とO
racle

と
い
う
、
二
つ
の
デ
ー
タ

ベ
ー
ス
の
使
い
分
け
の
基
準
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

大
き
く
は
、「
量
は
膨
大
だ
が
、
構
造
は
単
純

な
デ
ー
タ
を
格
納
・
処
理
す
る
場
合
は

M
y
S
Q
L

」、「
複
雑
な
処
理
が
必
要
な
場
合
は

O
racle

」
と
い
う
使
い
分
け
で
す
。

「複雑なデータ管理はOracleの方が向いています」渡部氏
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ア
シ
ス
ト
は
我
々
が
考
え
る
シ
ス
テ
ム
設
計

が
、O

racle
か
ら
見
て
正
し
く
機
能
す
る
か
ど

う
か
を
相
談
す
る
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
の
よ
う
な
会
社

で
す
ね
。

O
ra
cle

の
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
ア
シ
ス
ト
を

選
ん
だ
理
由
は
何
で
す
か
。

前
職
で
ア
シ
ス
ト
と
付
き
合
い
が
あ
っ
た
の
で

す
が
、
そ
の
時
の
印
象
と
し
て
ベ
ン
ダ
ー
に
は
珍

し
く
、
対
応
に
ス
ピ
ー
ド
感
と
当
事
者
感
が
あ

る
と
感
じ
て
い
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
デ
ー
タ
ベ
ー

ス
の
性
能
改
善
を
行
う
に
あ
た
っ
て
、
ま
ず
声
を

か
け
て
み
よ
う
と
思
っ
た
の
で
す
。

実
際
に
緊
急
対
応
が
求
め
ら
れ
た
改
善
作
業

に
お
け
る
ア
シ
ス
ト
の
印
象
は
い
か
が
で
し
た
か
。

デ
ー
タ
ベ
ー
ス
な
ど
イ
ン
フ
ラ
周
り
に
お
け
る

変
更
事
項
で
、
特
に
効
果
が
高
か
っ
た
も
の
は

以
下
の
通
り
で
す
。

●O
racle

設
定
変
更（
Ｓ
Ｑ
Ｌ
文
の
チ
ュ
ー
ニ

ン
グ
機
能
「
オ
プ
テ
ィ
マ
イ
ザ
」の
設
定
を

「
コ
ス
ト
ベ
ー
ス
」に
）

●
更
新
処
理
と
参
照
処
理
の
分
離
に
よ
る
効

率
化（
参
照
系
の
処
理
は
全
体
の
９
割
近
い
）

●
サ
ー
バ
を
Ｕ
Ｎ
Ｉ
Ｘ
機
か
ら
価
格
性
能
比
の

高
い
Ｉ
Ａ
サ
ー
バ
へ
変
更

●
各
種
負
荷
分
散
対
応（
Ｗ
ｅ
ｂ
サ
ー
バ
、
Ａ
Ｐ

サ
ー
バ
、Ｄ
Ｂ
サ
ー
バ
、フ
ァ
イ
ル
・
サ
ー
バ
等
）

●
可
用
性
の
向
上（O

racle

の
Ｒ
Ａ
Ｃ
化
）

●
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
性
能
に
関
す
る
定
期
的
な

チ
ェ
ッ
ク
、
チ
ュ
ー
ニ
ン
グ
（
Ｐ
Ｉ
を
活
用
）

こ
れ
ら
以
外
に
も
無
数
の
改
善
を
日
々
施
し

て
い
ま
す
。
そ
の
甲
斐
あ
っ
て
か
、
例
え
ば
芸
能

人
の
結
婚
ニ
ュ
ー
ス
な
ど
で
ブ
ロ
グ
・
ア
ク
セ
ス
数

が
急
増
し
た
と
し
て
も
、
今
の
Ａ
ｍ
ｅ
ｂ
ａ
で
は

少
々
表
示
は
重
く
は
な
る
も
の
の
、
な
ん
と
か

乗
り
切
れ
ま
す
。
こ
ん
な
時
、
シ
ス
テ
ム
改
善
の

成
果
が
実
感
で
き
て
嬉
し
く
な
り
ま
す
。
以
前

の
Ａ
ｍ
ｅ
ｂ
ａ
だ
と
、
芸
能
人
の
お
め
で
た
い
は
ず

の
ニ
ュ
ー
ス
が
我
々
に
と
っ
て
は
嬉
し
く
な
い
と
い

う
思
い
も
ど
こ
か
で
あ
り
ま
し
た
か
ら
ね
。
今

は
素
直
に
喜
べ
る
の
が
嬉
し
い
で
す
。

サ
イ
バ
ー
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
で
は
、

ア
シ
ス
ト
を
ど
う
活
用
し
て
い
る
か

サ
イ
バ
ー
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
か
ら
見
た
ア
シ
ス
ト

の
評
価
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

「アシストの対応にはスピード感と当事者感があります」佐藤氏
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Ａ
ｍ
ｅ
ｂ
ａ
に
ア
ク
セ
ス
が
集
中
す
る
度
に
、

「
シ
ス
テ
ム
は
大
丈
夫
だ
ろ
う
か
。
重
く
な
っ
て
い

な
い
だ
ろ
う
か
」と
い
う
緊
張
感
を
覚
え
ま
す
。

し
か
し
、
そ
れ
は「
今
、
自
分
が
作
っ
た
シ
ス
テ
ム

に
多
く
の
人
が
ア
ク
セ
ス
し
て
い
る
」と
い
う
手

応
え
、
高
揚
感
を
感
じ
る
瞬
間
で
も
あ
り
ま
す
。

Ａ
ｍ
ｅ
ｂ
ａ
は
、
今
後
ブ
ロ
グ
と
い
う
域
を
超

え
た
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
・
メ
デ
ィ
ア
と
し
て
、
よ
り

多
様
な
、
世
界
に
通
用
す
る
サ
ー
ビ
ス
を
展
開

し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
後
発
組
だ
っ
た

Ａ
ｍ
ｅ
ｂ
ａ
が
、
国
内
最
大
規
模
に
ま
で
発
展
で

き
た
の
で
す
か
ら
、
決
し
て
不
可
能
な
挑
戦
で

は
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
ペ
ー
ジ
・
ビ
ュ
ー

を
伸
ば
す
だ
け
で
な
く
、
本
格
的
な
収
益
化
を

目
指
し
ま
す
。

こ
れ
ら
を
実
現
す
る
た
め
に
は
、
Ａ
ｍ
ｅ
ｂ
ａ
を

支
え
る
シ
ス
テ
ム
基
盤
自
体
が
強
く
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。
我
々
は
過
去
の
失
敗
を
通
じ
て
、

「
自
己
責
任
を
持
っ
た
Ｉ
Ｔ
組
織
に
な
る
」
と
い
う

意
識
改
革
を
行
っ
て
き
ま
し
た
。
も
ち
ろ
ん
、
自

分
た
ち
だ
け
で
す
べ
て
が
賄
え
る
も
の
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。
適
材
適
所
で
最
適
な
パ
ー
ト
ナ
ー
に
協

力
を
仰
ぎ
な
が
ら
、
Ａ
ｍ
ｅ
ｂ
ａ
を
よ
り
発
展
さ

せ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
ア
シ
ス
ト
に
は
、

私
た
ち
の
新
た
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
へ
の
思
い
を
共
有

し
て
い
た
だ
き
、
引
き
続
き
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル

な
ご
支
援
を
い
た
だ
け
る
よ
う
期
待
し
ま
す
。
今

後
と
も
よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。

思
っ
て
い
た
以
上
で
し
た
。
ア
シ
ス
ト
に
は
、

我
々
の
Ａ
ｍ
ｅ
ｂ
ａ
と
い
う
事
業
の
重
要
さ
を
理

解
し
、
深
夜
作
業
も
含
め
て
ス
ピ
ー
ド
感
の
あ

る
対
応
を
し
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。

ス
ピ
ー
ド
感
と
当
事
者
感
に
つ
い
て
の
印
象
を

説
明
す
る
な
ら
ば
、
例
え
ば
、
ア
シ
ス
ト
は
メ
ー

ル
で
の
質
問
に
対
し
て
、
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
な

回
答
が
す
ぐ
に
返
っ
て
き
ま
す
。
当
社
は
細
か
い

改
善
を
頻
繁
に
行
う
た
め
、
多
く
の
質
問
に
対
す

る
す
ば
や
い
回
答
を
求
め
ま
す
が
、
こ
の
ス
ピ
ー

ド
に
ベ
ン
ダ
ー
が
つ
い
て
こ
ら
れ
た
と
い
う
の
が
驚

き
で
し
た
。
特
に
、
２
０
０
６
年
４
月
当
時
、
当

社
に
は
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
・
エ
ン
ジ
ニ
ア
が
一
人
し
か

い
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
ま
さ
に
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
・
エ

ン
ジ
ニ
ア
が
も
う
一
人
増
え
た
印
象
で
し
た
。

あ
る
ベ
ン
ダ
ー
の
担
当
者
に
、
ト
ラ
ブ
ル
が
起

き
た
際
に
連
絡
を
し
た
時
の
こ
と
で
す
。
そ
の
担

当
者
は
、
過
去
に
我
々
と
や
り
取
り
し
た
メ
ー
ル

を
す
べ
て
印
刷
し
て
持
っ
て
き
て
、
自
分
た
ち
の

対
応
に
何
ら
落
ち
度
が
な
か
っ
た
こ
と
を
証
明
し

よ
う
と
し
ま
し
た
。
そ
こ
に
ス
ピ
ー
ド
感
や
、
問

題
を
一
緒
に
解
決
し
よ
う
と
い
う
姿
勢
は
感
じ

ら
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。

ア
シ
ス
ト
に
は
我
々
と
一
緒
に
な
っ
て
や
っ
て

い
こ
う
と
す
る
姿
勢
が
あ
り
ま
す
。O

racle

や

Ｐ
Ｉ
な
ど
で
、
何
人
か
の
ア
シ
ス
ト
の
技
術
者
と

会
い
ま
し
た
が
、
ど
な
た
も
Ａ
ｍ
ｅ
ｂ
ａ
を
よ
り

良
い
ブ
ロ
グ
・
メ
デ
ィ
ア
に
し
た
い
と
い
う
我
々
の

思
い
を
十
分
に
理
解
し
、
共
有
し
て
く
れ
て
い
る

と
感
じ
て
い
ま
す
。

今
後
の
期
待

Ａ
ｍ
ｅ
ｂ
ａ
の
今
後
の
抱
負
と
、
ア
シ
ス
ト
へ
の

期
待
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

株式会社サイバーエージェント

本　社：東京都渋谷区道玄坂一丁目12番1号
渋谷マークシティ ウエスト21階

設　立：1998年3月18日
資本金：6,771,574,584円（2008年9月末現在）
社員数：1,823名（2008年6月末時点）
U R L：http://www.cyberagent.co.jp/

事業内容

インターネットメディア事業、インターネット広告代理事業、投資育成事業

会社概要
corporate profile
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INTERVIEW No.25
株式会社サイバーエージェント

今回サイバーエージェント様の支援を行った中で最も印象深かったのは、お客様の非常に高い

プロ意識でした。Ameba（アメブロ）という国内最大のブログ・メディアを運営することに、誇り

と情熱を持って望まれており、奢ることなく最善のシステムを追及し続ける姿には、こちらも身

が引き締まる思いでした。

このような高いプロ意識を持った方 と々共に働けることに、非常に喜びとやりがいを感じてお

ります。今後も、システム・インフラのプロフェッショナルとして堅実な支援を行い、インターネッ

ト・メディアとして発展し続けるAmeba（アメブロ）に貢献していきたいと思います。

現在、サイバーエージェント様でご利用いただいている製品、サービス

■リレーショナルDB／Oracle

■ パフォーマンス管理／Performance Insight

サイバーエージェント様支援メンバー
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