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周りは冒険だと思った
パッケージ・ソフトの
第1号ユーザになる選択。
しかし、我々はうまくいくと
確信していました。

日本貨物航空は、日本で唯一の国際貨物運送専門の航空会社である。同社は2005

年の経営状況の変化により、2006年に運航管理、機体整備、貨物管理の3大基幹シ

ステムをゼロから構築する自立化プロジェクトを開始。約2年で運用に漕ぎ着け

るという離れ業をやってのけた。自立化プロジェクト成功の背景には、IT戦略部

が先頭に立ち、まずシステム全体像を描き、早い決断と実行力でプロジェクトを

推進していったことが挙げられる。そこで自立化プロジェクト成功の要因など、

その取り組みについて伺った。
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シニアマネジャー

　
映
画
で
使
う
車
や
バ
ン
ド
公
演
機
材
、

　
競
走
馬
な
ど
も
運
ぶ

　
日
本
貨
物
航
空
の
業
務
内
容
と
歩
み
に
つ
い
て

教
え
て
く
だ
さ
い
。

　

日
本
貨
物
航
空（
以
下
、
N
C
A
）は
、
日
本
で

唯
一
の
国
際
貨
物
運
送
専
門
の
航
空
会
社
で
す
。 

Boeing747-400F

（
通
称
、
貨
物
専
用
ジ
ャ
ン
ボ

機
）8
機
で
、
週
1
0
0
便
を
運
航
し
、 

ア
ジ
ア
、

ア
メ
リ
カ
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
8
カ
国
、
15
都
市
と

成
田
を
定
期
就
航
便
で
結
ぶ
一
方
、
チ
ャ
ー
タ
ー

便
も
運
航
し
て
い
ま
す
。 

　

取
り
扱
う
貨
物
は
様
々
で
す
。
ア
メ
リ
カ
ン
・

チ
ェ
リ
ー
な
ど
の
生
鮮
食
品
か
ら
精
密
機
械
と

い
っ
た 

一
般
貨
物
だ
け
で
な
く
、
F
1
マ
シ
ン
や

M
o
t
o
G
P
バ
イ
ク
、
競
走
馬
、
博
物
館
や
美

術
館
で
展
示
さ
れ
る
歴
史
的
記
念
物
や
美
術
品
、

（取材日：2011年7月）
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珍
し
い
も
の
で
す
と
映
画
の
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
用

機
材
、
バ
ン
ド
公
演
機
材
と
い
っ
た
も
の
も
運
ん

で
い
ま
す
。 

　
競
走
馬
の
よ
う
な
動
物
も
運
ば
れ
る
の
で
す
か
。

　

動
物
、
競
争
馬
は
特
に
気
を
使
い
ま
す
。
馬
の

入
っ
た
ケ
ー
ジ
に
は
藁
を
敷
い
て
、
馬
が
安
心
で

き
る
環
境
を
作
ら
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
馬
の

世
話
を
す
る
厩
務（
き
ゅ
う
む
）員
も
同
乗
し
ま

す
が
、
馬
は
と
て
も
神
経
質
で
後
方
に
移
動
さ
せ

る
と
興
奮
し
て
し
ま
う
こ
と
も
あ
る
の
で
、
決
し

て
後
ろ
へ
移
動
し
な
い
よ
う
積
載
の
時
に
は
配
慮

し
て
い
ま
す
。

　
当
然
、
馬
を
運
ぶ
時
も
他
の
荷
物
を
一
緒
に
運

ば
れ
ま
す
よ
ね
。
何
を
ど
こ
に
載
せ
る
の
か
を
決

め
る
の
は
大
変
で
は
な
い
で
す
か
。

　

旅
客
の
場
合
は
予
約
数
さ
え
押
さ
え
て
お
け
ば

残
席
数
が
わ
か
り
ま
す
が
、
貨
物
の
場
合
は
そ
う

は
い
き
ま
せ
ん
。
大
き
さ
も
形
も
異
な
り
ま
す

し
、
馬
の
よ
う
に
積
み
方
に
制
約
が
あ
る
も
の
も

あ
り
ま
す
。
様
々
な
貨
物
を
ど
の
く
ら
い
積
載
で

き
る
か
を
迅
速
に
正
確
に
判
断
す
る
た
め
に
、
事

前
に
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
行
っ
て
い
ま
す
。
そ

の
た
め
の
シ
ス
テ
ム
も
今
回
の
自
立
化
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
の
中
で
作
り
変
え
ま
し
た
。 

　
3
年
間
で
、

　
4
つ
の
基
幹
シ
ス
テ
ム
を

　
ゼ
ロ
か
ら
構
築
す
る
こ
と
に

　
自
立
化
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ

い
。

　

N
C
A
の
主
要
株
主
は
日
本
郵
船
株
式
会
社

ム
全
体
の
統
合
化
を
実
現
さ
せ
ま
し
た
。 

　

自
立
化
と
い
う
と
聞
え
は
い
い
も
の
の
、
限
ら

れ
た
期
間
と
予
算
の
中
で
ま
さ
し
く
ゼ
ロ
か
ら
の

ス
タ
ー
ト
で
し
た
。
2
年
間
と
い
う
猶
予
は
、
複

数
の
基
幹
シ
ス
テ
ム
を
ゼ
ロ
か
ら
構
築
す
る
に
は

短
か
過
ぎ
ま
す
。
例
え
ば
、
運
航
管
理
シ
ス
テ
ム

だ
け
を
と
っ
て
も
、
運
航
ダ
イ
ヤ
作
成
や
飛
行
計

画
作
成（
フ
ラ
イ
ト
・
プ
ラ
ン
）、
フ
ラ
イ
ト
状
況

の
監
視
、
パ
イ
ロ
ッ
ト
の
乗
務
管
理
、
陸
上
と
機

体
間
の
デ
ー
タ
通
信
と
い
っ
た
シ
ス
テ
ム
で
構
成

さ
れ
た
大
が
か
り
な
も
の
で
、
そ
れ
ら
シ
ス
テ
ム

間
で
緊
密
な
デ
ー
タ
連
携
を
と
る
必
要
も
あ
り
ま

す
。
ス
ク
ラ
ッ
チ
開
発
を
行
え
ば
、
極
め
て
特
殊

な
業
務
内
容
ゆ
え
40
～
50
億
円
以
上
の
投
資
が
必

要
で
し
ょ
う
し
、
2
年
間
の
猶
予
で
は
絶
対
に
完

成
し
な
か
っ
た
で
し
ょ
う
。 

　

そ
こ
で
I
T
自
立
化
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
は
、
全

シ
ス
テ
ム
に
世
界
で
実
績
が
あ
る
高
規
格
の
パ
ッ

と
全
日
本
空
輸
株
式
会
社（
以
下
、
A
N
A
）で

し
た
。
こ
れ
ま
で
は
、
運
航
管
理
や
整
備
業
務

を
A
N
A
に
全
面
委
託
し
て
い
た
た
め
、
I
T
シ

ス
テ
ム
に
つ
い
て
も
ほ
と
ん
ど
を
A
N
A
に
委

託
し
て
い
ま
し
た
。2
0
0
5
年
に
A
N
A
が
持

株
を
日
本
郵
船
に
譲
渡
し
、
N
C
A
は
日
本
郵
船

の
連
結
子
会
社
と
な
り
ま
し
た
。
そ
れ
を
機
に
、

2
0
0
8
年
を
目
標
に
、
自
営
デ
ー
タ
・
セ
ン
タ

ー
構
築
に
始
ま
り
、
運
航
管
理（i-Sky

）、
機
体

整
備（i-M

acs

）、
貨
物
管
理（i-C

argo

）と
し

て
3
大
基
幹
シ
ス
テ
ム
の
再
構
築
に
着
手
、
I
T

の
自
立
化
を
図
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
自
営
デ

ー
タ
セ
ン
タ
ー
開
設
ま
で
1
年
、
機
体
整
備
シ
ス

テ
ム
は
1
年
半
、
運
航
管
理
と
貨
物
管
理
シ
ス
テ

ム
は
2
年
で
本
稼
働
に
漕
ぎ
着
け
ま
し
た
。
さ
ら

に
2
0
0
7
年
12
月
に
は
管
理
会
計
を
中
心
と
し

た
統
合
会
計
シ
ス
テ
ム（i-A

ccount

）の
構
築
に

着
手
し
、2
0
0
9
年
7
月
に
は
N
C
A
シ
ス
テ

ヘリコプターを積載することもノーズ・オペレーション風景



自立化達成後のNCAシステム体系 (2009 年 7月現在）

2008年
4月稼働

2008年
4月稼働

2009年
7月全面稼働

2007年
7月稼働（運航管理）

Integrated  Flight　Operation  System
（機体整備）

Integrated  Aircraft  Maintenance  System

Flight  Schedule

Flight Operation Crew Control

Flight Plan & Dispatch

Flight Info.
M
aintenance 
Info.

Maintenance Plan

Maintenance Report Parts Control

Technical Info/Quality control

Flight Info.

（貨物管理）
Next  generation  &  Integrated  Total  Cargo  System

Flight Schedule

ULD Control

Cargo Tracking

E-freight

Booking & Space control

AWB/Cargo handling

Revenue  Accounting

Data Warehouse

Revenue Info.

Standard Cost 
Price Info.

（統合会計）
Integrated  Total  Accounting  System

General Accounting

Fund Management

Employee’s Statement

Managerial Accounting

Fixed Asset

Investment Planning

Data Warehouse （BI）

Asset Info. Paym
ent Info.

Cargo
Tracking

E-Freight
D
eclaration

i-Planning
Revenue
Management

Forw
arder

Custom

i-SKY i-Macs

i-Cargo

i-Account

i-Caps
Cargo 
Stacking
Simulation

2007年
3月開設

日本貨物航空株式会社

08

No.46
Ashisuto customers' opinions

09 Vol.16

ケ
ー
ジ
・
ソ
フ
ト
を
採
用
し
、
そ
れ
に
N
C
A
特

有
の
プ
ロ
セ
ス
を
加
え
る
こ
と
で
開
発
期
間
の
短

縮
と
投
資
額
の
圧
縮
を
図
り
、
早
期
の
安
定
稼
働

の
実
現
を
狙
い
ま
し
た
。

　
誰
で
も
理
解
で
き
る

　
明
確
な
方
針
を
定
め
、

　
そ
れ
に
従
って
製
品
選
定
か
ら

　
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
ま
で
行
う

　
工
期
短
縮
を
す
る
と
使
い
勝
手
は
犠
牲
に
な
る

こ
と
が
多
い
の
で
す
が
、
妥
協
し
た
部
分
は
あ
り

ま
す
か
。

　

そ
れ
ほ
ど
妥
協
す
る
必
要
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し

た
。
と
い
う
の
も
、
最
初
に
シ
ス
テ
ム
構
築
の
骨

組
み
と
な
る
グ
ラ
ン
ド
・
デ
ザ
イ
ン
を
し
っ
か
り

と
描
き
、
N
C
A
の
業
務
に
合
っ
た
使
い
方
が
で

き
る
よ
う
な
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
を
盛
り
込
み
な
が
ら

各
工
程
を
進
め
て
い
っ
た
か
ら
で
す
。 

　

ま
た
I
T
自
立
化
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
は
各
基

幹
シ
ス
テ
ム
を
個
別
に
構
築
す
る
の
で
は
な
く
、

基
幹
の
シ
ス
テ
ム
間
を
シ
ー
ム
レ
ス
に
連
携
さ
せ

て
最
終
的
に
は
全
体
統
合
を
図
る
こ
と
を
目
的
と

し
て
い
ま
し
た
。
そ
の
た
め
基
本
と
な
る
グ
ラ
ン

ド
・
デ
ザ
イ
ン
を
描
く
と
同
時
に
、
技
術
的
な
開

発
方
針
に
つ
い
て
も
最
初
に
明
確
に
示
し
ま
し

た
。 

　
グ
ラ
ン
ド
・
デ
ザ
イ
ン
と
は
具
体
的
に
は
ど
の
よ

う
な
こ
と
で
す
か
。
ま
た
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
推
進

さ
れ
る
上
で
心
掛
け
ら
れ
た
こ
と
は
ど
の
よ
う
な

こ
と
で
す
か
。

　

各
シ
ス
テ
ム
の
位
置
づ
け
や
シ
ス
テ
ム
間
の
デ

ー
タ
関
連
に
つ
い
て
を
絵
図
と
し
て
描
き
、
実
装

　

が
見
え
る
会
社
を
選
択
し
、
一
体
感
の
あ
る
プ

　

ロ
ジ
ェ
ク
ト
体
制
を
敷
く
。

⑥
開
発
メ
ン
バ
ー
の
技
量
を
把
握
し
た
上
で
、
場

　

面
に
応
じ
た
要
員
ア
サ
イ
ン
を
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク

　

に
行
う
。

⑦
時
間
を
か
け
る
べ
き
課
題
と
そ
う
で
な
い
課
題

　

を
分
類
し
て
無
駄
な
時
間
を
費
や
さ
な
い
。 

⑧
と
に
か
く
何
事
に
お
い
て
も
、
早
い
決
断
を
行

　

い
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
停
滞
さ
せ
な
い
。 

　
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、
I
T
戦
略
部
が
主
導
で
執
り

進
め
ら
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

　

は
い
。
ま
ず
は
ど
の
よ
う
な
シ
ス
テ
ム
に
す
る

の
か
と
い
う
全
体
像
を
明
確
に
し
ま
し
た
。
通
常

の
開
発
で
は
、
ま
ず
は
現
状
の
業
務
フ
ロ
ー
や
ユ

ー
ザ
の
意
見
を
基
に
要
件
定
義
を
行
う
の
が
常
道

で
し
ょ
う
。
し
か
し
そ
の
手
法
を
と
っ
て
い
る
と

へ
の
設
計
方
針
や
運
用
方
針
な
ど
諸
条
件
を
明
確

に
示
す
こ
と
を
心
が
け
ま
し
た
。 

つ
ま
り
は
、

目
指
す
シ
ス
テ
ム
の
コ
ン
セ
プ
ト
を
ど
の
よ
う
な

方
針
／
方
策
で
実
現
さ
せ
る
か
を
示
し
た
も
の
で

す
。 

　

そ
し
て
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
次
の
こ
と
に
留
意

し
て
進
め
ま
し
た
。

①
デ
ー
タ
連
携
が
取
れ
る
よ
う
に
デ
ー
タ
ベ
ー
ス

　

群
を
整
備
す
る
。

②
既
存
シ
ス
テ
ム
か
ら
の
デ
ー
タ
移
行
計
画
は
事

　

前
に
し
っ
か
り
と
立
て
て
お
く
。

③
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
間
の
相
性
問
題
が
生
じ
な
い
よ

　

う
に
可
能
な
限
り
単
一
ベ
ン
ダ
ー
製
品
に
す
る
。

④
海
外
ベ
ン
ダ
ー
起
用
で
は
東
京
事
務
所
が
あ
る

　

ベ
ン
ダ
ー
を
選
択
、
無
け
れ
ば
設
置
さ
せ
て
密

　

接
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
環
境
を
確
保
す
る
。

⑤
起
用
ベ
ン
ダ
ー
は
、
上
か
ら
下
ま
で
相
手
の
顔
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が
多
数
あ
り
、
日
本
製
に
こ
だ
わ
る
こ
と
な
く
こ

れ
ら
の
標
準
や
基
準
を
満
た
す
航
空
会
社
向
け
の

良
い
製
品
で
あ
れ
ば
採
用
す
る
つ
も
り
で
し
た
。 

　

そ
の
た
め
に
、
最
初
は
世
界
中
を
駆
け
ま
わ
り

ま
し
た
。
著
名
な
I
T
会
社
を
訪
問
し
た
り
、
ま

た
キ
ャ
セ
イ
パ
シ
フ
ィ
ッ
ク
航
空
や
ア
シ
ア
ナ
航

空
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
航
空
な
ど
に
も
足
を
運
び
、

パ
ッ
ケ
ー
ジ
・
ソ
フ
ト
の
導
入
状
況
を
視
察
し
ま

し
た
。
そ
の
結
果
、2
0
0
6
年
夏
に
運
航
管
理

シ
ス
テ
ム
は
米
国
の
セ
イ
バ
ー
社
製
品
を
、
機
体

整
備
シ
ス
テ
ム
は
同
じ
く
米
国
の
ト
ラ
ッ
ク
ス
社

製
品
を
採
用
す
る
こ
と
に
決
め
ま
し
た
。
こ
れ
ら

は
世
界
の
航
空
会
社
で
豊
富
な
導
入
実
績
を
持
っ

て
い
ま
し
た
。
そ
の
後
の
統
合
会
計
シ
ス
テ
ム
で

は
、
S
A
P
社
の
E
R
P
を
導
入
す
る
こ
と
に
決

め
ま
し
た
。 

　

し
か
し
、
貨
物
の
予
約
や
運
送
手
配
、
取
扱
状

況
、
収
入
管
理
な
ど
を
行
う
貨
物
管
理
シ
ス
テ
ム

そ
れ
だ
け
で
半
年
、
1
年
と
か
か
っ
て
し
ま
い
ま

す
。
そ
こ
で
I
T
戦
略
部
が
主
導
権
を
取
っ
て
、

ま
ず
シ
ス
テ
ム
像
の
大
枠
を
決
め
て
進
め
て
い
き

ま
し
た
。
従
っ
て
パ
ッ
ケ
ー
ジ
・
ソ
フ
ト
の
選
定

や
機
材
調
達
な
ど
す
べ
て
を
I
T
戦
略
部
が
主
導

で
決
め
て
い
き
ま
し
た
。 

　
パッ
ケ
ー
ジ
・
ソ
フ
ト
を

　
探
す
に
あ
た
って
注
意
し
た
点

　
パッ
ケ
ー
ジ
・
ソ
フ
ト
を
探
す
に
あ
た
っ
て
、
ど
の

よ
う
な
点
に
注
意
さ
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

　

日
本
企
業
の
多
く
は
日
本
の
製
品
を
使
い
た
が

り
ま
す
が
、
航
空
業
界
は
世
界
各
国
と
の
競
争
で

す
。
ま
た
航
空
貨
物
に
は
国
際
民
間
航
空
機
関

（
I
C
A
O
）や
国
際
航
空
運
送
協
会（
I
A
T
A
）

な
ど
の
国
際
組
織
が
定
め
た
ル
ー
ル
や
標
準
な
ど

だ
け
は
、
適
切
な
パ
ッ
ケ
ー
ジ
・
ソ
フ
ト
が
見
つ

か
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
将
来
を
見
据
え
オ
ー
プ
ン

系
サ
ー
バ
で
稼
働
す
る
製
品
に
こ
だ
わ
っ
た
こ
と

が
大
き
く
影
響
し
た
の
で
す
。
当
時
は
大
手
航
空

会
社
の
ほ
と
ん
ど
が
貨
物
管
理
シ
ス
テ
ム
に
は
ま

だ
メ
イ
ン
フ
レ
ー
ム
を
使
っ
て
い
ま
し
た
。 

　

貨
物
管
理
シ
ス
テ
ム
の
目
処
が
立
た
な
い
こ
と

に
は
、
I
T
自
立
化
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
冒
頭
か
ら

頓
挫
し
て
し
ま
い
ま
す
。
ど
う
し
よ
う
か
と
悩
ん

で
い
た
時
に
イ
ン
ド
の
I
B
S
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
・

サ
ー
ビ
ス
社（
以
下
、
I
B
S
）が
開
発
中
の
航
空

物
流
パ
ッ
ケ
ー
ジ
の
第
1
号
ユ
ー
ザ
に
な
ら
な
い

か
と
売
り
込
み
に
来
日
し
ま
し
た
。
製
品
の
詳
細

説
明
を
受
け
、
そ
し
て
同
社
の
本
社（
イ
ン
ド
）を

視
察
訪
問
し
た
上
で
2
0
0
6
年
4
月
に
採
用
を

決
定
し
ま
し
た
。 

も
さ
れ
な
か
っ
た
で
し
ょ
う
。
そ
こ
で
大
英
断
で

い
ち
早
く
名
乗
り
を
上
げ
ま
し
た
。 

　
航
空
貨
物
と
い
う
点
か
ら
は
、
シ
ス
テ
ム
の
安

定
性
は
非
常
に
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
の
点
は

ど
の
よ
う
に
カ
バ
ー
さ
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

　

パ
ッ
ケ
ー
ジ
・
ソ
フ
ト
の
安
定
性
は
大
変
気
に

な
る
と
こ
ろ
で
す
が
、
基
本
的
な
機
能
に
つ
い
て

は
開
発
段
階
か
ら
テ
ス
ト
を
十
分
に
繰
り
返
せ
ば

大
丈
夫
だ
ろ
う
と
考
え
て
い
ま
し
た
。
も
と
も
と

国
際
航
空
貨
物
輸
送
と
い
う
業
務
自
体
に
お
い
て

は
各
航
空
会
社
間
で
大
き
な
違
い
は
ほ
と
ん
ど
あ

り
ま
せ
ん
。
ゆ
え
に
航
空
会
社
が
異
な
っ
て
も
基

本
的
な
業
務
内
容
が
同
じ
で
あ
る
以
上
、
基
本
部

分
で
の
差
異
は
生
じ
な
い
だ
ろ
う
と
判
断
し
ま
し

た
。
問
題
が
発
生
す
る
と
し
た
ら
カ
ス
タ
マ
イ
ズ

の
部
分
で
あ
ろ
う
と
。 

　
第
1
号
ユ
ー
ザ
に
な
る
こ
と
を

　
決
断
し
た
理
由

　
第
1
号
ユ
ー
ザ
に
な
っ
た
の
に
は
、
何
か
特
別
な

理
由
は
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

　

第
1
号
ユ
ー
ザ
に
な
る
こ
と
で
、
N
C
A
の
要

望
を
取
り
入
れ
た
製
品
に
し
て
も
ら
え
る
こ
と
を

期
待
し
ま
し
た
。N
C
A
向
き
に
カ
ス
タ
マ
イ
ズ

さ
れ
た
使
い
勝
手
の
良
い
シ
ス
テ
ム
が
安
価
に
手

に
入
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。 

I
B
S
は
4
～
5

年
か
け
て
航
空
貨
物
シ
ス
テ
ム
の
パ
ッ
ケ
ー
ジ
化

を
進
め
て
き
た
と
の
こ
と
で
、
導
入
実
績
は
無
い

も
の
の
製
品
の
枠
組
み
は
し
っ
か
り
し
て
い
ま
し

た
。
す
で
に
カ
ン
タ
ス
航
空
や
南
ア
フ
リ
カ
航
空

な
ど
数
社
の
航
空
会
社
も
注
目
し
て
い
ま
し
た
。

も
し
世
界
的
に
有
名
な
大
手
航
空
会
社
が
先
に
名

乗
り
を
上
げ
て
い
た
な
ら
ば
、
N
C
A
は
見
向
き

i-Cargo稼働記念式典には、多くのIBSの関係者が来日した。
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そ
の
た
め
、
開
発
作
業
の
メ
イ
ン
は
N
C
A
用

の
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
で
あ
り
、
相
手
会
社
と
の
相
互

理
解
に
齟
齬
が
生
ず
る
こ
と
な
く
如
何
に
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
ス
ム
ー
ズ
に
行
っ
て
い
く
か
が

成
功
へ
の
鍵
で
あ
ろ
う
と
思
い
ま
し
た
。
そ
こ
で

I
B
S
の
会
長
に「
日
本
法
人
を
東
京
で
立
ち
上

げ
て
ほ
し
い
。
そ
し
て
I
B
S
の
社
員
を
N
C
A

ス
タ
ッ
フ
と
同
等
の
立
場
で
派
遣
し
て
ほ
し
い
」

と
強
く
要
請
し
ま
し
た
。 

　

開
発
の
ピ
ー
ク
時
に
は
I
B
S
か
ら
40
人
ほ
ど

の
イ
ン
ド
人
ス
タ
ッ
フ
が
来
日
し
て
、
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
を
支
え
て
く
れ
ま
し
た
。
メ
ン
バ
ー
全
員
に

一
体
感
が
生
ま
れ
て
い
ま
し
た
し
、
稼
働
後
も
安

定
稼
働
に
向
け
て
の
フ
ォ
ロ
ー
を
十
分
に
行
っ
て

く
れ
ま
し
た
。	

「社員、外部スタッフを同
列に扱ったことが、 うまく
いった理由の1つだと考え
ています」苅谷氏

　
構
築
に
あ
た
っ
て
は
、
当
然
な
が
ら
将
来
の
拡

張
性
も
視
野
に
入
れ
ら
れ
て
い
た
と
思
い
ま
す
。
パ

ッ
ケ
ー
ジ
・
ソ
フ
ト
だ
と
拡
張
性
は
低
い
の
で
は
な

い
で
す
か
。

　

必
ず
し
も
自
前
で
作
っ
た
方
が
拡
張
性
が
高
い

と
は
言
い
切
れ
ま
せ
ん
。
貨
物
の
輸
送
と
い
う
ビ

ジ
ネ
ス
の
根
幹
は
、
ど
ん
な
時
代
に
移
っ
て
も
変

わ
ら
な
い
と
思
い
ま
す
。
必
然
的
に
シ
ス
テ
ム
の

根
幹
も
変
わ
ら
な
い
こ
と
に
な
り
ま
す
。
求
め
ら

れ
る
拡
張
性
は
言
わ
ば
枝
葉
の
部
分
に
な
る
と
思

い
ま
す
。
と
す
れ
ば
最
初
か
ら
細
か
い
要
望
や
拡

張
性
に
こ
だ
わ
る
こ
と
な
く
、
ま
ず
は
し
っ
か
り

し
た
製
品
を
使
っ
て
根
幹
の
シ
ス
テ
ム
を
安
定
稼

働
さ
せ
る
こ
と
だ
と
思
い
ま
し
た
。
そ
し
て
新
し

い
機
能
や
要
望
に
つ
い
て
は
、
順
次
ア
ド
オ
ン
で

対
応
し
て
い
け
ば
十
分
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。 

　

海
外
の
大
手
航
空
会
社
で
は
、
旅
客
系
の
予
約

よ
う
な
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。
あ
る
と
き
I
B
S

の
イ
ン
ド
技
術
者
と
ア
シ
ス
ト
のO

racle

の
技

術
者
が
通
訳
の
N
C
A
社
員
を
飛
び
越
え
て「
カ

タ
コ
ト
」英
語
で
直
接
や
り
取
り
を
し
始
め
ま
し

た
。
イ
ン
ド
人
の
英
語
は
そ
れ
で
な
く
と
も
聞
き

取
り
に
く
い
の
で
す
が
シ
ス
テ
ム
で
使
う
言
葉
は

ほ
と
ん
ど
が
英
語
だ
と
い
う
こ
と
も
あ
り
、
助
詞

は
日
本
語
だ
っ
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
国
籍
の
違

う
技
術
者
同
士
が
通
訳
な
し
に
う
ま
く
意
思
疎
通

し
て
い
た
の
を
覚
え
て
い
ま
す
。
外
部
企
業
の
ス

タ
ッ
フ
全
員
が
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
・
メ
ン
バ
ー
の
一

員
と
し
て
協
力
し
て
く
れ
た
こ
と
の
表
れ
だ
と
思

い
ま
す
。 

　
N
C
A
社
員
、
協
力
企
業
社
員
、
ベ
ン
ダ
ー

派
遣
の
外
国
人
と
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
が
全
く
違

う
人
た
ち
が
開
発
に
か
か
わ
り
ま
し
た
が
、
ど
う
や

っ
て
ま
と
め
て
い
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

　

2
0
0
5
年
当
時
の
I
T
部
門
は
、
社
員
と
パ

ー
ト
ナ
ー
合
わ
せ
て
10
人
ほ
ど
で
シ
ス
テ
ム
運
用

が
メ
イ
ン
の
仕
事
で
し
た
。
従
っ
て
シ
ス
テ
ム
開

発
の
経
験
が
な
い
に
等
し
い
こ
と
か
ら
自
分
達
だ

け
で
行
う
こ
と
な
ど
、
到
底
不
可
能
で
し
た
。
そ

こ
で
外
部
か
ら
新
た
に
I
T
経
験
者
を
募
り
、
ま

ず
は
ち
ゃ
ん
と
し
た
I
T
部
門
と
し
て
の
組
織
を

作
り
出
す
こ
と
が
先
決
で
し
た
。
外
部
の
I
T
企

業
に
協
力
を
求
め
て
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
体
制
を
整

え
る
よ
り
方
法
は
な
か
っ
た
の
で
す
。
た
だ
、
ど

ん
な
立
場
で
あ
れ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
参
画
し
て
い

る
メ
ン
バ
ー
は
、
同
じ
と
こ
ろ
に
机
を
並
べ
て
達

成
目
的
を
共
有
し
、
N
C
A
の
社
員
と
同
じ
意
識

を
持
っ
て
働
い
て
も
ら
う
こ
と
、
つ
ま
り
、
同
じ

飛
行
機
に
乗
っ
て
も
ら
う
こ
と
が
必
要
で
す
。
そ

の
た
め
、
全
員
が
一
丸
と
な
れ
る
環
境
作
り
に
努

め
ま
し
た
。 

　

そ
れ
を
表
す
エ
ピ
ソ
ー
ド
の
1
つ
と
し
て
次
の

シ
ス
テ
ム
な
ど
大
規
模
な
も
の
で
も
、
自
社
シ
ス

テ
ム
を
持
た
ず
に
A
S
P
サ
ー
ビ
ス
を
活
用
し
て

い
る
程
で
す
。
そ
こ
で
、
パ
ッ
ケ
ー
ジ
・
ソ
フ
ト

を
採
用
し
て
も
全
体
の
イ
ン
テ
グ
レ
ー
シ
ョ
ン
を

最
適
化
し
て
い
け
ば
、
全
体
的
な
コ
ス
ト
抑
制
ば

か
り
で
は
な
く
競
争
力
そ
の
も
の
が
強
化
さ
れ
る

と
考
え
ま
し
た
。

　
目
標
の
共
通
化
と
適
材
適
所
で
、

　
社
員
と
外
部
ス
タ
ッ
フ
を
ま
と
め
る

　
I
B
S
の
貨
物
管
理
シ
ス
テ
ム
に
限
ら
ず
、
セ

イ
バ
ー
社
の
運
航
管
理
、
ト
ラ
ッ
ク
ス
社
の
機
体

整
備
、S
A
P
社
の
統
合
会
計
の
各
パッ
ケ
ー
ジ
・

シ
ス
テ
ム
を
導
入
す
る
に
あ
た
っ
て
、
作
り
込
み
部

分
は
N
C
A
で
対
応
さ
れ
た
の
で
す
か
。
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プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
成
功
し
た
理
由
は
2
つ
あ
る

と
考
え
て
い
ま
す
。
ま
ず
1
つ
目
は
目
標
の
共
通

化
と
適
材
適
所
で
す
。
そ
し
て
2
つ
目
が
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
を
停
滞
さ
せ
な
い
早
い
決
断
で
す
。 

　

先
程
お
話
し
し
た
と
お
り
、
社
員
、
外
部
ス
タ

ッ
フ
と
も
に
同
じ
部
屋
で
机
を
並
べ
て
仕
事
を

し
、
自
立
化
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
完
遂
と
い
う
最
終

目
標
や
コ
ン
セ
プ
ト
だ
け
で
な
く
、
進
捗
状
況
な

ど
を
共
有
す
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。
そ
し
て
コ
ン

セ
プ
ト
や
業
務
内
容
に
つ
い
て
は
、
で
き
る
だ
け

具
体
的
に
説
明
し
、
疑
問
点
な
ど
は
当
事
者
だ
け

で
な
く
関
係
す
る
ス
タ
ッ
フ
も
入
れ
て
解
決
さ
せ

て
い
く
よ
う
に
心
が
け
ま
し
た
。
そ
う
す
る
こ
と

で
関
係
者
間
で
の
心
が
通
い
、
ま
た
理
解
が
深
め

ら
れ
た
と
考
え
て
い
ま
す
。
ま
た
、
N
C
A
と
し

て
決
め
る
べ
き
事
柄
は
、
時
間
を
か
け
る
こ
と
な

く
責
任
を
持
っ
て
決
断
し
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
進

捗
ス
ピ
ー
ド
を
弱
め
ま
せ
ん
で
し
た
。 

　

会
社
側
の
意
気
込
み
や
姿
勢
を
感
じ
取
っ
て
く

れ
た
の
で
し
ょ
う
。
社
員
、
外
部
ス
タ
ッ
フ
と

も
、
様
々
な
難
局
を
協
力
し
て
う
ま
く
乗
り
切
っ

て
く
れ
ま
し
た
。 

　
適
材
適
所
と
は
、
具
体
的
に
は
ど
の
よ
う
な
こ

と
を
さ
れ
た
の
で
す
か
。

　

ま
ず
メ
ン
バ
ー
の
得
意
分
野
や
経
験
と
ス
キ
ル

を
整
理
／
把
握
し
て
、
何
を
誰
に
任
せ
る
か
を
見

極
め
ま
し
た
。
そ
し
て
直
面
す
る
課
題
に
対
し
て

適
切
な
ス
タ
ッ
フ
を
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
に
ア
サ
イ
ン

し
て
解
決
に
あ
た
ら
せ
ま
し
た
。
そ
れ
で
も
足
踏

み
し
て
い
る
時
は
、
一
緒
に
な
っ
て
善
後
策
を
練

り
方
向
性
を
示
し
ま
し
た
。
人
は
全
く
の
未
経
験

の
問
題
を
誰
の
支
え
も
な
く
、
光
が
見
え
な
い
ま

ま
ず
っ
と
や
ら
さ
れ
て
い
る
と
ど
ん
な
優
秀
な
人

で
も
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
下
が
り
、
業
務
効
率
も

旧
シ
ス
テ
ム
間
の
コ
ン
セ
プ
ト
の
違
い
や
過
去
デ

ー
タ
の
齟
齬
な
ど
が
あ
っ
て
本
当
に
ハ
ー
ド
ル
が

高
く
、
徹
夜
続
き
の
作
業
が
続
き
ま
し
た
。
ク
リ

ス
マ
ス
や
正
月
を
前
に
し
て
I
B
S
の
ス
タ
ッ
フ

は
帰
国
し
た
い
と
こ
ろ
だ
っ
た
で
し
ょ
う
が
、
ト

ッ
プ
レ
ベ
ル
で
の
交
渉
の
結
果
、
帰
国
を
返
上
し

て
頑
張
っ
て
く
れ
ま
し
た
。
予
定
通
り
カ
ッ
ト
オ

ー
バ
ー
で
き
た
の
も
彼
ら
の
お
か
げ
だ
と
感
謝
し

て
い
ま
す
。

　
パッ
ケ
ー
ジ
・
ソ
フ
ト
の
導
入
を

　
決
断
し
た
も
う
1
つ
の
理
由

　
自
立
化
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
一
番
大
変
だ
っ
た
こ
と

は
何
で
す
か
。

　
大
き
な
開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
複
数
同
時
並
行

的
に
進
め
る
こ
と
は
、
無
謀
な
挑
戦
だ
っ
た
と
言

え
ま
す
。
特
に
運
航
業
務
／
整
備
業
務
そ
の
も
の

を
こ
れ
ま
で
A
N
A
に
お
願
い
し
て
い
た
こ
と
か

ら
、
社
内
業
務
体
制
す
ら
で
き
て
い
な
か
っ
た
こ

と
、
そ
し
て
既
存
の
貨
物
管
理
シ
ス
テ
ム
は
大
変

複
雑
で
大
掛
か
り
な
シ
ス
テ
ム
で
し
た
か
ら
、
こ

れ
ら
す
べ
て
を
短
期
間
に
ス
ク
ラ
ッ
チ
開
発
す
る

な
ど
到
底
考
え
ら
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。
や
は
り
、

こ
こ
は
実
績
の
あ
る
高
規
格
な
パ
ッ
ケ
ー
ジ
・
ソ

フ
ト
を
ベ
ー
ス
に
し
よ
う
と
決
断
し
ま
し
た
。
た

だ
新
貨
物
管
理
シ
ス
テ
ム（i-C

argo

）は
稼
働
実

落
ち
ま
す
。
時
間
を
置
か
ず
に
目
指
す
方
向
を
具

体
的
に
示
す
こ
と
で
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
維
持
に

努
め
ま
し
た
。
こ
う
し
て
、
社
内
外
を
問
わ
ず
ス

タ
ッ
フ
全
員
が
持
て
る
力
を
発
揮
し
I
T
自
立

化
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
大
き
く
貢
献
し
て
く
れ
ま
し

た
。
も
ち
ろ
ん
、
各
ベ
ン
ダ
ー
は
、
N
C
A
を
積

極
的
に
支
え
る
べ
く
良
い
人
材
を
投
入
し
て
く
れ

ま
し
た
。 

　

ま
た
、
我
々
だ
け
で
解
決
で
き
な
い
よ
う
な
難

題
に
直
面
し
た
こ
と
も
多
々
あ
り
ま
し
た
が
、
そ

ん
な
時
に
は
相
手
ベ
ン
ダ
ー
の
役
員
レ
ベ
ル
ま
で

問
題
を
持
ち
上
げ
て
交
渉
し
、
難
局
を
切
り
抜
け

ま
し
た
。
ど
の
ベ
ン
ダ
ー
も
役
員
レ
ベ
ル
で
の
話

と
な
れ
ば「
ユ
ー
ザ
を
失
敗
さ
せ
ら
れ
な
い
」と
い

う
思
い
で
問
題
解
決
に
動
い
て
く
れ
ま
し
た
。 

　

そ
の
一
例
を
挙
げ
る
と
、
貨
物
管
理
シ
ス
テ
ム

の
本
稼
働
時
に
は
、
既
存
シ
ス
テ
ム
か
ら
完
璧
な

デ
ー
タ
移
行
を
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
が
、
新

績
が
全
く
な
い
パ
ッ
ケ
ー
ジ
だ
っ
た
こ
と
か
ら
、

世
界
最
初
の
ユ
ー
ザ
に
な
る
こ
と
へ
の
不
安
は
あ

り
ま
し
た
。 

　

で
も
、
今
と
な
っ
て
は
笑
い
話
で
す
が
、
最
初

に
一
番
困
っ
た
の
は
パ
ッ
ケ
ー
ジ
選
定
で
は
な

く
、
デ
ー
タ
・
セ
ン
タ
ー
の
広
さ
を
ど
の
く
ら
い

に
す
る
か
で
し
た
。
大
き
す
ぎ
る
と
コ
ス
ト
に
ム

ダ
が
で
る
で
し
ょ
う
し
小
さ
す
ぎ
る
と
将
来
の
拡

張
に
対
応
で
き
ま
せ
ん
。
ま
だ
3
つ
の
基
幹
シ
ス

テ
ム
の
姿
が
全
く
見
え
て
い
な
い
段
階
で
す
。
家

の
建
築
に
例
え
れ
ば
、
住
人
が
誰
で
ど
の
よ
う
に

住
み
た
い
か
全
く
決
ま
っ
て
い
な
い
の
に
、
住
人

の
数
や
要
望
を
想
定
し
て
注
文
住
宅
を
新
築
す
る

よ
う
な
も
の
で
し
た
。 

　

し
か
し
、
デ
ー
タ
・
セ
ン
タ
ー
を
開
設
さ
せ
な

い
と
開
発
用
サ
ー
バ
す
ら
設
置
で
き
ず
、
次
の
ス

テ
ッ
プ
に
進
め
ま
せ
ん
。
一
日
も
早
く
適
切
な
規

模
の
デ
ー
タ
・
セ
ン
タ
ー
を
ど
う
す
る
か
決
め
る
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必
要
が
あ
り
ま
し
た
。
他
の
航
空
会
社
な
ど
を
視

察
し
た
り
し
ま
し
た
が
、
結
局
は
勘
と
度
胸
の
エ

イ
ヤ
ー
で
決
め
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
で
し
た
。
す
で

に
開
設
し
て
5
年
経
過
し
ま
し
た
が
、
拡
張
性
を

保
ち
な
が
ら
の
整
然
と
し
た
無
駄
の
な
い
自
営
デ

ー
タ
・
セ
ン
タ
ー
で
大
小
1
0
0
台
以
上
の
サ
ー

バ
が
順
調
に
稼
働
し
て
い
ま
す
。 

　
パ
ッ
ケ
ー
ジ
・
ソ
フ
ト
を
採
用
さ
れ
た
の
は
工
期

と
費
用
の
短
縮
と
の
こ
と
で
す
が
、
そ
れ
以
外
に

も
何
か
狙
い
は
あ
り
ま
し
た
か
。

　

シ
ス
テ
ム
の
安
定
稼
働
は
航
空
機
の
安
全
運
航

を
支
え
る
生
命
線
と
言
え
ま
す
。
パ
ッ
ケ
ー
ジ
・

ソ
フ
ト
を
ベ
ー
ス
に
す
る
こ
と
で
、
そ
の
稼
働
実

績
か
ら
一
定
の
安
定
稼
働
は
担
保
さ
れ
て
い
る
と

確
信
し
て
い
ま
し
た
し
、
機
能
面
で
は
先
人
の
知

恵
が
反
映
さ
れ
て
い
ま
す
。
も
し
フ
ル
ス
ク
ラ
ッ

　
リ
リ
ー
ス
ま
で
の
期
間
が

　
1
年
短
縮
さ
れ
る
も
、

　
グ
ラ
ン
ド
・
デ
ザ
イ
ン
に

　
基
づ
き
し
っ
か
り
対
応

　
I
T
戦
略
部
主
導
で
進
め
た
と
い
う
こ
と
で
す

が
、
使
い
勝
手
に
つ
な
が
る
ユ
ー
ザ
の
要
望
は
ど
う

反
映
さ
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

　

当
初
、
自
立
化
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
3
年
で
考
え

て
い
ま
し
た
。
2
年
で
構
築
し
、
そ
の
後
1
年
か

け
て
テ
ス
ト
を
行
い
な
が
ら
要
望
を
組
み
入
れ
て

い
く
つ
も
り
で
し
た
。
し
か
し
、2
0
0
6
年
に

燃
料
費
が
高
騰
し
、
経
費
削
減
を
急
ぐ
必
要
に
迫

ら
れ
ま
し
た
。A
N
A
に
支
払
う
シ
ス
テ
ム
利
用

料
は
高
額
で
し
た
の
で
、
そ
の
削
減
の
た
め
1
年

前
倒
し
で
自
立
す
る
と
い
う
決
定
が
な
さ
れ
た
の

で
す
。
そ
こ
で
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
見
直
し
、
テ
ス

ト
作
業
と
並
行
し
て
ユ
ー
ザ
の
要
望
を
実
装
し
て

い
く
こ
と
に
し
ま
し
た
。 

　

ユ
ー
ザ
部
門
の
代
表
者
に
は
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
に

参
加
し
て
も
ら
う
と
と
も
に
、
実
際
に
操
作
し
て

も
ら
っ
て
感
想
を
聞
き
改
善
を
加
え
て
い
き
ま
し

た
。
2
年
で
開
発
と
テ
ス
ト
、
そ
し
て
ユ
ー
ザ
部

門
の
意
見
の
反
映
と
大
変
で
し
た
が
、
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
を
計
画
通
り
に
進
め
る
こ
と
が
で
き
て
良
か

っ
た
で
す
。 

　
3
年
の
予
定
が
2
年
に
短
縮
さ
れ
て
、
ス
ケ
ジ

ュ
ー
ル
が
さ
ら
に
タ
イ
ト
に
な
り
ま
し
た
が
、
そ
れ

で
も
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
通
り
に
開
発
で
き
た
理
由
は
ど

こ
に
あ
り
ま
す
か
。

　

と
に
か
く
無
駄
に
時
間
を
か
け
な
い
こ
と
、
決

め
る
べ
き
こ
と
は
で
き
る
限
り
そ
の
場
で
即
決
す

る
。
当
然
で
す
が
そ
の
決
断
に
必
要
な
情
報
は
少

チ
で
開
発
し
た
な
ら
ば
工
期
と
費
用
は
数
十
倍
に

も
な
っ
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
し
、
稼
働
当
初
の
不

具
合
発
生
は
避
け
て
通
れ
な
か
っ
た
で
し
ょ
う
。

ひ
ょ
っ
と
し
た
ら
飛
行
機
を
止
め
る
事
態
も
あ
っ

た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
本
稼
働
＝
安
定
稼
働
が
大

命
題
で
し
た
。 

　

ま
た
パ
ッ
ケ
ー
ジ
・
ソ
フ
ト
を
利
用
す
れ
ば
、

機
能
改
善
や
拡
張
は
パ
ッ
ケ
ー
ジ
・
ベ
ン
ダ
ー
が

担
っ
て
く
れ
ま
す
。
そ
し
て
シ
ス
テ
ム
の
保
守
体

制
も
契
約
次
第
で
安
定
的
に
確
保
で
き
る
な
ど
メ

リ
ッ
ト
は
大
き
い
で
す
。	

「ムダな時間をかけな
い姿勢が自立化プロ 
ジェクトで身につきまし
た」栗田氏

し
先
を
読
ん
で
収
集
に
努
め
ま
し
た
。 

　

即
決
の
例
え
と
し
て
、
I
B
S
本
社
の
営
業
担

当
者
が
来
日
し
プ
レ
ゼ
ン
を
し
て
い
る
最
中
に
、

そ
の
横
で
I
B
S
本
社（
イ
ン
ド
）を
訪
問
す
る

日
取
り
を
決
め
、
I
B
S
本
社
で
は
社
長
と
の
面

談
の
中
で
契
約
の
日
取
り
を
決
め
ま
し
た
。 

　

普
通
な
ら
ば
、
一
旦
持
ち
帰
っ
て
何
度
か
会
議

を
開
き
、
い
ろ
ん
な
視
点
で
評
価
／
検
討
を
重
ね

に
重
ね
た
上
で
契
約
す
る
か
ど
う
か
と
な
る
の
が

常
道
で
し
ょ
う
が
、
そ
れ
で
は
結
構
な
時
間
を
費

や
す
こ
と
に
な
り
ま
す
。
あ
っ
と
い
う
間
に
数
カ

月
～
半
年
が
過
ぎ
て
し
ま
い
I
T
の
自
立
化
に
赤

信
号
が
点
っ
て
し
ま
い
ま
す
。 

　

普
通
な
ら
こ
の
よ
う
な
決
断
は
オ
ー
ナ
ー
社
長

し
か
で
き
な
い
で
し
ょ
う
が
、
そ
の
権
限
を
与
え

て
く
れ
た
経
営
陣
に
は
感
謝
し
て
い
ま
す
。
自
立

化
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
成
功
し
た
の
は
、
I
T
戦
略

部
だ
け
で
な
く
、
経
営
陣
含
め
N
C
A
の
全
社
的
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な
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
の
お
陰
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。 

　
S
I
e
r
を
使
っ
た
方
が
、
細
か
い
調
整
に
時

間
を
取
ら
れ
ず
、
工
期
を
短
縮
で
き
る
と
い
う
考

え
方
も
あ
り
ま
す
が
、
直
接
ベ
ン
ダ
ー
と
や
り
取
り

さ
れ
た
理
由
は
何
で
し
ょ
う
か
。

　

S
I
e
r
は
製
品
や
技
術
の
知
識
は
あ
り
ま
す

が
N
C
A
の
業
務
に
つ
い
て
は
詳
し
く
あ
り
ま
せ

ん
。
業
務
に
詳
し
く
な
い
会
社
／
人
が
短
期
間
で

最
適
な
シ
ス
テ
ム
化
提
案
や
構
築
が
で
き
る
と
は

思
い
ま
せ
ん
。
し
か
も
今
回
は
ゼ
ロ
か
ら
の
基
幹

シ
ス
テ
ム
構
築
で
す
か
ら
、
極
め
て
困
難
と
言
え

る
で
し
ょ
う
。
で
あ
れ
ば
、
業
務
に
精
通
し
て
い

る
N
C
A
社
員
が
直
接
ベ
ン
ダ
ー
と
や
り
と
り
す

る
方
が
効
果
的
だ
と
考
え
ま
し
た
。 

　
自
立
化
プ
ロ
ジェク
ト
が
成
功
し
て
　

　
社
外
か
ら
は
本
当
に
動
い
た
の
か
　

　
と
驚
か
れ
た

　
自
立
化
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
効
果
は
い
か
が
で
し
た

か
。

　

経
営
陣
の
要
請
通
り
、
約
2
年
で
航
空
会
社
と

し
て
必
要
な
基
幹
シ
ス
テ
ム
を
構
築
す
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。
多
く
の
人
か
ら「
本
当
に
動
い
た

の
？
」と
驚
か
れ
ま
し
た
。
短
期
間
で
あ
れ
だ
け

の
シ
ス
テ
ム
を
よ
く
作
り
上
げ
ら
れ
た
も
の
だ

と
、
今
さ
ら
な
が
ら
自
分
た
ち
で
も
感
心
す
る
ほ

ど
で
す
の
で
、
驚
か
れ
る
の
も
当
然
で
し
ょ
う

ね
。
社
内
で
も
I
T
戦
略
部
は
よ
く
や
っ
た
と
評

価
し
て
く
れ
て
い
ま
す
。 

　

パ
ッ
ケ
ー
ジ
・
ソ
フ
ト
を
使
っ
て
短
期
間
に
基

幹
シ
ス
テ
ム
を
構
築
し
た
と
い
う
噂
は
、
国
外
の

航
空
会
社
に
も
広
ま
り
、
カ
ン
タ
ス
航
空
、
ハ
ワ

イ
ア
ン
航
空
、
ク
ウ
ェ
ー
ト
航
空
な
ど
世
界
の
航

空
会
社
15
社
が
視
察
に
や
っ
て
来
ま
し
た
。 

　

自
立
化
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
は
、
業
務
改
善
や
経

費
削
減
に
も
成
功
し
ま
し
た
。
業
務
の
効
率
化
は

勿
論
で
す
が
、
基
幹
シ
ス
テ
ム
や
デ
ー
タ
・
セ
ン

タ
ー
構
築
な
ど
へ
の
I
T
投
資
額
の
抑
制
が
果
た

せ
ま
し
た
し
、
年
間
の
I
T
関
連
経
費
も
38
％
削

減
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。 

　

ま
た
、
こ
れ
ま
で
の
I
T
戦
略
部
は
、
ヘ
ル

プ
デ
ス
ク
に
代
表
さ
れ
る
窓
口
や
業
務
デ
ー
タ
の

整
合
性
監
視
な
ど
に
奔
走
し
時
間
を
割
か
れ
て
い

ま
し
た
。
し
か
し
、
今
回
の
I
T
自
立
化
に
よ
り

基
幹
シ
ス
テ
ム
全
体
が
統
合
化
さ
れ
自
動
運
用
監

視
の
機
能
も
完
成
し
た
こ
と
か
ら
、
こ
れ
か
ら
は

I
T
戦
略
部
本
来
の
役
割
に
専
念
で
き
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。
操
作
性
の
改
善
や
新
機
能
の
開
発

な
ど
、
さ
ら
な
る
高
度
利
用
に
I
T
部
門
の
パ
ワ

ー
を
注
い
で
い
き
た
い
で
す
。	

　
N
C
A
に
と
って
の
ア
シ
ス
ト
と
は

　
ア
シ
ス
ト
は
自
立
化
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
ど
の
よ
う

に
貢
献
で
き
ま
し
た
か
。

　

ア
シ
ス
ト
は
N
C
A
が
必
要
と
し
て
い
る
シ
ス

テ
ム
の
パ
ー
ツ
を
適
切
な
技
術
支
援
と
と
も
に
提

供
し
て
く
れ
ま
し
た
。
基
本
と
な
る
デ
ー
タ
ベ
ー

ス
に
はO

racle

を
、
シ
ス
テ
ム
間
の
デ
ー
タ
連

携
に
はD

ataSpider Servista

を
採
用
し
て

い
ま
す
。 

　

D
ataSpider Servista

は
、
当
初
、
機
体

整
備
シ
ス
テ
ム
と
ボ
ー
イ
ン
グ
社
の「
部
品
購
買

管
理
シ
ス
テ
ム
」の
連
携
に
限
定
利
用
し
て
い
ま

し
た
が
、
今
で
は
基
幹
シ
ス
テ
ム
全
体
の
統
合
化

に
お
い
て
シ
ス
テ
ム
間
の
デ
ー
タ
連
携
で
活
用
し

「海外ベンダーとのやり
とりを通じて、法制度
や文化、考え方の違い
など、いろいろと勉強に
なりました」徳永氏

て
い
ま
す
。
最
下
流
に
位
置
す
る
統
合
会
計
シ
ス

テ
ム（i-A

ccount

）で
は
、
週
次
ベ
ー
ス
で
ト
レ

ー
ド
／
便
別
、
契
約
別
な
ど
様
々
な
切
り
口
で
営

業
収
支
分
析
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。 

　

ま
た
、
シ
ス
テ
ム
運
用
監
視
面
で
は
J
P
1
を

導
入
し
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
最
近
で
は
パ
イ
ロ
ッ

ト
の
操
縦
訓
練
や
集
合
研
修
に
e
ラ
ー
ニ
ン
グ
・

ソ
フ
ト
のInternet N

avigw
are

を
導
入
し
、

国
内
外
で
活
用
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
ま
で
利
用
し

て
い
た
A
S
P
サ
ー
ビ
ス
利
用
料
や
集
合
研
修
の

た
め
の
交
通
費
／
宿
泊
費
の
大
幅
な
削
減
に
繋
が

っ
て
い
ま
す
。 

　

こ
の
よ
う
に
、
4
つ
の
基
幹
シ
ス
テ
ム
す
べ
て

に
パ
ッ
ケ
ー
ジ
・
ソ
フ
ト
を
積
極
的
に
利
用
し
た

の
と
同
様
に
、
ミ
ド
ル
ウ
ェ
ア
や
各
種
ツ
ー
ル
も

徹
底
し
て
、
パ
ッ
ケ
ー
ジ
を
採
用
し
ま
し
た
。 
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こ
う
し
た
ツ
ー
ル
は
、
ア
シ
ス
ト
以
外
か
ら
も
購

入
で
き
た
と
思
い
ま
す
が
、
な
ぜ
ア
シ
ス
ト
か
ら
購

入
さ
れ
た
の
で
す
か
。

　

ア
シ
ス
ト
と
は
親
会
社
の
日
本
郵
船
も
長
い
付

き
合
い
が
あ
り
、「
こ
ん
な
ツ
ー
ル
は
な
い
か
」と

相
談
す
る
と
色
々
な
情
報
や
提
案
を
し
て
く
れ
ま

す
。
ま
た
、
何
と
言
っ
て
もO

racle
や
J
P
1

を
は
じ
め
と
す
る
技
術
支
援
力
に
は
定
評
が
あ
り

ま
し
た
か
ら
、
ア
シ
ス
ト
を
選
択
す
る
と
い
う
の

は
む
し
ろ
自
然
の
流
れ
で
し
た
。 

　

ア
シ
ス
ト
は
、
我
が
こ
と
の
よ
う
に
親
身
に
な

っ
て
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
て
く
れ
ま
す
。
ス
ム
ー
ズ

な
デ
ー
タ
連
携
の
達
成
や
イ
ン
フ
ラ
基
盤
の
構
築

が
で
き
た
の
も
、
ア
シ
ス
ト
の
サ
ポ
ー
ト
が
あ
っ

て
の
こ
と
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。 

　
N
C
A
か
ら
見
た
ア
シ
ス
ト
と
は
ど
の
よ
う
な

会
社
で
し
ょ
う
か
。

　

一
言
で
言
う
な
ら
、
製
品
を
売
っ
て
終
わ
り
で

は
な
く
、
そ
の
後
も
誠
実
に
責
任
を
も
っ
て
対
応

す
る
会
社
で
あ
り
、
ま
た
有
益
な
情
報
を
提
供
し

続
け
て
く
れ
る
頼
れ
る
存
在
で
す
。
特
に
勉
強
会

や
ア
シ
ス
ト
フ
ォ
ー
ラ
ム
、
他
社
事
例
の
紹
介
な

ど
情
報
提
供
は
と
て
も
参
考
に
な
っ
て
い
ま
す
。

取
引
額
に
応
じ
て
対
応
が
変
わ
る
会
社
は
少
な
く

あ
り
ま
せ
ん
が
、
ア
シ
ス
ト
は
い
つ
も
同
じ
ス
タ

ン
ス
で
誠
実
に
対
応
し
て
も
ら
え
る
の
で
あ
り
が

た
い
で
す
。 

　

ま
た
、
ア
シ
ス
ト
は
担
当
者
が
変
わ
っ
て
も
き

ち
ん
と
引
き
継
が
れ
る
と
い
う
印
象
が
あ
り
ま

す
。
ベ
ン
ダ
ー
に
よ
っ
て
は
担
当
者
が
よ
く
変
わ

り
ま
す
し
、
そ
の
都
度
一
か
ら
話
を
す
る
必
要
が

あ
り
ま
す
。
こ
れ
も
ア
シ
ス
ト
は
顧
客
第
一
主
義

で
一
貫
し
た
責
任
体
制
を
と
っ
て
い
る
こ
と
の
表

れ
で
し
ょ
う
。 

　
今
後
の
展
望
と
ア
シ
ス
ト
へ
の
期
待

　
今
後
の
展
望
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　

シ
ス
テ
ム
を
使
う
の
は
最
終
的
に
ユ
ー
ザ
部
門

で
す
の
で
、
そ
の
た
め
に
は
I
T
部
門
で
あ
っ
て

も
常
に
ユ
ー
ザ
部
門
の
目
線
を
忘
れ
ず
に
、
さ
ら

な
る
シ
ス
テ
ム
拡
張
／
改
善
に
取
り
組
む
強
い
組

織
体
に
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。 

　

ま
た
I
T
の
プ
ロ
と
し
て
の
目
利
き
力
を
培
っ

て
良
い
製
品
を
選
択
し
た
り
、
良
い
ソ
リ
ュ
ー
シ

ョ
ン
を
提
案
／
実
現
で
き
る
集
団
と
な
っ
て
い
く

よ
う
努
力
し
て
い
く
つ
も
り
で
す
。 

定期航空運送事業、不定期航空運送事業および航空機使用事業、その他付帯事業
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今
後
の
ア
シ
ス
ト
へ
の
期
待
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　

こ
れ
ま
で
の
よ
う
に
、
ア
シ
ス
ト
が
扱
っ
て
い

な
い
製
品
を
含
め
情
報
提
供
を
続
け
て
も
ら
い
た

い
で
す
ね
。
成
田
に
い
る
と
I
T
情
報
に
触
れ
る

機
会
が
な
か
な
か
あ
り
ま
せ
ん
が
、
勉
強
会
な
ど

で
フ
ォ
ロ
ー
し
て
も
ら
え
る
と
助
か
り
ま
す
。 

　

今
回
起
用
し
た
国
外
の
I
T
ベ
ン
ダ
ー
の
よ
う

に
、
よ
り
業
務
に
近
づ
い
て
専
門
的
な
知
識
を
深

め
て
い
っ
て
も
ら
え
る
と
理
想
的
で
す
。
そ
う
す

れ
ば
メ
イ
ド
・
イ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
も
、
さ
ら
に
強

く
な
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
期
待
し
て

い
ま
す
。 
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■ リレーショナルDB／Oracle

■ 統合運用管理ツール／JP1

■ データ連携ツール／DataSpider Servista

■ eラーニング／Internet Navigware

■ 操作マニュアル作成ツール／Dojo

■ デスクトップ仮想化ツール／Citrix Xen Desktop

■ BIツール／Cognos PowerPlay

■ 各種プロダクト技術支援サービス

現在、日本貨物航空様でご利用いただいている製品、サービス

　日本貨物航空様とお付き合いをさせていただき、常に感じることは、航空運送事業の使

命感や責任感を皆様が強く持っていらっしゃるということです。

　本誌でも触れていますが、約2年という限られた時間内でゼロベースから運航業務を支

える基幹システムを構築させてしまう熱意とスピード感を強くお持ちのIT戦略部の皆様に

は、深い感銘を受けると同時に、アシストとして、この「IT自立化プロジェクト」の一端を

担わせていただけたことに、大変喜びを感じております。

　また、今回のような広報誌の取材やユーザ事例作成へのご協力、ならびユーザ会でのご

発表、さらには整備場に訪問する都度、ボーイング747機を見学させていただいたりと、

数え切れぬ程のご親切とご支援を賜り、心より感謝しております。毎年の如く、IT戦略部

様主催の忘年会にもお声掛けいただいており、常に親しく接して下さる皆様に、これから

もお役に立ちたいという気持ちで一杯です。

　今後とも、「逃げない」「めげない」「あまり儲けない」の精神で長いお付き合いをさせて

いただく所存でございます。




