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千代田化工建設
ASHISUTO CUSTOMER

　
千
代
田
化
工
建
設

　
〜
グ
ロ
ー
バ
ル
で
活
動
す
る

　
　
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
会
社

　
千
代
田
化
工
建
設
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　

千
代
田
化
工
建
設
は
、「
エ
ネ
ル
ギ
ー
と
環
境

の
調
和
」
を
経
営
理
念
と
す
る
、
石
油
精
製
、
石

油
化
学
、
天
然
ガ
ス
液
化
な
ど
の
大
規
模
プ
ラ
ン

ト
の
設
計
、
調
達
、
建
設
一
括
請
負
業
務
を
行
う

エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
会
社
で
す
。1
9
4
8
年
に

創
業
し
、
国
内
の
石
油
／
ガ
ス
／
化
学
／
産
業
設

備
の
建
設
を
数
多
く
手
掛
け
、1
9
6
0
年
代
に

は
海
外
に
進
出
し
ま
し
た
。

　

当
社
は
、
総
合
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
企
業
と
し

て
、
英
知
を
結
集
し
研
鑽
さ
れ
た
技
術
を
駆
使
し

て
「
エ
ネ
ル
ギ
ー
と
環
境
の
調
和
」
と
い
う
経
営

理
念
を
目
指
し
て
事
業
の
充
実
を
図
り
、
持
続
可
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情報のスムーズなやり取り。
それが文化や慣習の異なる
海外企業をとりまとめ、
大規模プロジェクトを
成功させるコツです。
千代田化工建設株式会社（以下、千代田化工建設）は、プラント建設実績国が

40ヵ国以上、建設した製油所は800を超える実績があるエンジニアリング会社で

ある。同社の連結社員数は5,866名（2016年3月31日現在）で、日本人だけでな

く多数の外国人が活躍している。今回は、グローバル企業における情報システ

ム部門の役割やシステム運用における留意点についてお話を伺った。
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能
な
社
会
の
発
展
に
貢
献
し
て
い
ま
す
。
そ
の
た

め
、
二
酸
化
炭
素
排
出
量
が
少
な
い
L
N
G（
液

化
天
然
ガ
ス
）プ
ラ
ン
ト
の
建
設
を
コ
ア
事
業
と

し
て
お
り
、2
0
0
0
年
以
降
に
世
界
で
建
設
さ

れ
た
L
N
G
プ
ラ
ン
ト
の
約
40
％
が
当
社
の
建
設

で
す
。2
0
0
9
年
に
完
成
し
た
ペ
ル
シ
ャ
湾
に

面
す
る
カ
タ
ー
ル
で
建
設
し
た
L
N
G
プ
ラ
ン

ト
は
世
界
最
大
規
模
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
、
私
も

I
T
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
と
し
て
関
わ
り
ま
し
た
。
同

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
建
設
し
た
プ
ラ
ン
ト
の
敷
地
面

積
は
東
京
ド
ー
ム
約
30
個
分
の
広
さ
で
、
ピ
ー
ク

時
の
建
設
従
事
者
数
は
、
約
2
7,
0
0
0
人
で
お

よ
そ
40
ヵ
国
か
ら
集
ま
り
ま
し
た
。
並
行
し
て
遂

行
し
た
他
の
2
つ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
合
わ
せ
る

と
、
全
世
界
の
L
N
G
生
産
能
力
の
約
30
％
を
持

つ
巨
大
な
プ
ラ
ン
ト
を
、
当
社
が
カ
タ
ー
ル
に
建

設
し
た
こ
と
に
な
り
ま
す
。
近
年
は
金
属
資
源
開

発
関
連
、
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
、
水
素
エ
ネ
ル

ギ
ー
、
空
港
な
ど
の
社
会
イ
ン
フ
ラ
や
医
薬
／
ラ

イ
フ
サ
イ
エ
ン
ス
分
野
、
さ
ら
に
は
海
洋
資
源
開

発
分
野
な
ど
へ
の
取
り
組
み
も
進
め
て
い
ま
す
。

　
千
代
田
化
工
建
設
の
特
長

　
〜
日
本
人
の
当
た
り
前
を
、

　
条
件
の
異
な
る
海
外
で
も
実
行

　
千
代
田
化
工
建
設
の
特
長
に
つ
い
て
教
え
て
く

だ
さ
い
。

　

当
社
は
、
現
場
や
設
計
拠
点
は
海
外
に
あ
り
ま

す
し
、
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
も
英
語
で
あ
る
た
め
グ

ロ
ー
バ
ル
企
業
の
カ
テ
ゴ
リ
に
入
る
と
思
い
ま

す
。
し
か
し
、
本
社
は
横
浜
に
あ
り
、
オ
ペ
レ
ー

シ
ョ
ン
の
リ
ー
ド
も
本
社
が
行
っ
て
い
ま
す
。
そ

の
た
め
、
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
で
あ
り
な
が
ら
、
日

本
の
考
え
方
が
色
濃
く
反
映
さ
れ
て
い
る
の
が
特

長
だ
と
思
い
ま
す
。
日
本
の
考
え
方
と
は
、
例
え

ば
工
期
を
守
る
こ
と
、
ゴ
ー
ル
ま
で
や
り
遂
げ
る

こ
と
で
す
。
こ
れ
ら
は
、
私
た
ち
日
本
人
に
と
っ

て
は
当
た
り
前
の
こ
と
で
す
が
、
世
界
で
は
そ
う

で
は
な
い
場
合
も
あ
り
ま
す
。
当
社
は
、
設
計
変

更
な
ど
が
あ
っ
た
場
合
で
も
工
期
を
守
る
た
め
に

最
大
限
の
努
力
を
す
る
の
で
、
顧
客
で
あ
る
施
主

に
は
喜
ば
れ
ま
す
。

　
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
会
社
の
業
務
と
は
、
具
体
的

に
は
ど
の
よ
う
な
も
の
で
す
か
。

　

プ
ラ
ン
ト
が
計
画
、
設
計
、
建
設
、
運
転
さ
れ

て
そ
の
使
命
を
終
え
て
破
棄
さ
れ
る
ま
で
の
一
生

を
プ
ラ
ン
ト
・
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
と
呼
び
、
一
般

に
そ
れ
は
30
年
以
上
に
及
び
ま
す
。
計
画
に
参
画

し
、
設
計
、
建
設
を
請
け
負
い
、
完
成
し
た
プ
ラ

ン
ト
を
施
主
へ
引
き
渡
す
ま
で
を
責
任
を
持
っ
て

写真提供:カタールガスオペレーティングカンパニーリミテッド
Courtesy of Qatargas Operating Company Limited

写真提供:カタールガスオペレーティングカンパニーリミテッド
Courtesy of Qatargas Operating Company Limited

遂
行
す
る
の
が
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
会
社
で
す
。

完
成
し
た
プ
ラ
ン
ト
の
運
転
は
、
通
常
は
施
主
が

行
い
ま
す
。

　

エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
会
社
は
、
プ
ラ
ン
ト
建
設

に
当
た
っ
て
、
施
主
の
要
望
通
り
に
き
ち
ん
と
建

設
で
き
る
よ
う
に
設
計
し
、
部
品
や
機
材
、
人
員

を
調
達
し
、
稼
働
で
き
る
よ
う
に
工
事
を
行
い
ま

す
。
と
は
言
え
、
工
事
を
直
接
行
う
建
設
従
業
者

は
社
内
に
は
い
ま
せ
ん
。
機
器
や
資
材
は
外
部
か

ら
調
達
し
ま
す
し
、
工
事
は
工
事
業
者
に
発
注
し

て
い
ま
す
。
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
会
社
の
主
要
な

役
割
は
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
全
体
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で

あ
り
、
設
計
に
従
事
し
た
エ
ン
ジ
ニ
ア
が
自
ら
ヘ

ル
メ
ッ
ト
を
か
ぶ
っ
て
現
場
監
督
を
行
う
こ
と
も

珍
し
く
あ
り
ま
せ
ん
。
完
成
後
は
施
主
に
プ
ラ
ン

ト
を
引
き
渡
し
、
そ
の
後
の
運
転
・
保
守
は
施
主

が
行
い
ま
す
。
す
な
わ
ち
、
当
社
は
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
集
団
で
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あ
る
と
言
え
ま
す
。
人
材
が
す
べ
て
で
あ
る
と
い

う
意
味
で
、
I
T
シ
ス
テ
ム
・
イ
ン
テ
グ
レ
ー
タ

と
似
て
い
る
と
こ
ろ
が
多
く
あ
り
ま
す
。

　
大
規
模
な
プ
ロ
ジェク
ト
を

　
遂
行
す
る
上
で

　
気
を
つ
け
て
い
る
2
つ
の
こ
と

　
大
規
模
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
遂
行
す
る
上
で
、

ど
の
よ
う
な
点
に
気
を
つ
け
ら
れ
て
い
ま
す
か
。

　

2
つ
の
こ
と
に
気
を
つ
け
て
い
ま
す
。
ま
ず
、

大
規
模
に
な
れ
ば
な
る
ほ
ど
、
不
確
実
性
が
増
し

ま
す
。
想
定
外
の
こ
と
が
生
じ
る
と
、
工
期
が
延

び
、
コ
ス
ト
・
ア
ッ
プ
し
て
し
ま
う
た
め
、
不
確

実
性
を
い
か
に
低
減
す
る
か
に
注
力
し
て
い
ま

す
。
当
社
は
、
デ
ー
タ
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
活
用

し
て
、
過
去
の
経
験
を
生
か
せ
る
よ
う
に
す
る
と

と
も
に
、
現
状
の
見
え
る
化
を
進
め
て
い
ま
す
。

お
蔭
で
、
た
と
え
予
期
せ
ぬ
問
題
が
生
じ
て
も
す

ぐ
対
応
で
き
、
当
初
予
定
し
て
い
た
工
期
、
コ
ス

ト
内
に
収
め
て
く
れ
る
と
の
評
価
を
施
主
か
ら
い

た
だ
い
て
い
ま
す
。

　

次
に
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
は
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
が

重
要
で
、
結
束
し
て
完
成
と
い
う
目
的
に
向
か
う

こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
大
規

模
に
な
れ
ば
な
る
ほ
ど
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
は
何

層
も
の
下
請
け
が
関
与
し
ま
す
し
、
関
係
す
る
会

社
や
人
は
多
く
な
り
ま
す
。
さ
ら
に
、
関
係
者
の

文
化
や
慣
習
も
異
な
る
た
め
、
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
を

維
持
す
る
の
は
容
易
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
関
係
者

が
多
い
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
ス
ム
ー
ズ
に
進
め
る
た

め
に
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
で
き
る
だ
け
と

る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

を
図
る
た
め
に
、
テ
レ
ビ
会
議
や
ネ
ッ
ト
ミ
ー
テ

ィ
ン
グ
と
い
っ
た
I
T
を
活
用
し
て
い
ま
す
。

　
グ
ロ
ー
バ
ル
な
競
争
に

　
勝
ち
抜
く
た
め
に
、
欧
米
の

　
I
T
製
品
の
動
向
を
チ
ェッ
ク

　
グ
ロ
ー
バ
ル
で
活
動
さ
れ
て
い
く
上
で
工
夫
さ
れ

て
い
る
点
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　

グ
ロ
ー
バ
ル
で
活
動
す
る
と
、
施
主
、
資
材
調

達
先
、
建
設
会
社
な
ど
の
付
き
合
う
企
業
も
世
界

各
地
の
企
業
と
な
り
ま
す
。
競
争
相
手
も
グ
ロ
ー

バ
ル
企
業
で
す
。
そ
の
た
め
、
I
T
シ
ス
テ
ム
な

ど
の
遂
行
基
盤
は
グ
ロ
ー
バ
ル
標
準
に
合
っ
た
も

の
を
導
入
す
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
残
念
な
が

ら
、
I
T
製
品
を
グ
ロ
ー
バ
ル
な
視
点
で
見
た
場

合
、
欧
米
が
リ
ー
ド
し
て
お
り
、
英
語
対
応
で
き

な
い
も
の
が
多
い
日
本
製
品
は
周
回
遅
れ
の
状
況

で
す
の
で
、
欧
米
に
ア
ン
テ
ナ
を
張
っ
て
、
最
新

の
I
T
動
向
を
把
握
し
て
い
ま
す
。
他
に
は
、
前

千代田化工建設のプロジェクトライフサイクルエンジニアリング

プラント建設フェーズ

プロジェクト
ライフサイクル
エンジニアリング

EPCサービス
・ FEEDパッケージ
・ プロジェクトエンジニアリング
・ プロジェクトマネジメント

コンサルティングサービス
・ 概念設計
・ プロセス開発支援
・ 建設計画立案支援
・ 既存設備活用・再利用計画
・ Pre-FEEDパッケージ作成

資産マネジメントサービス

Engineering Data
     Warehouse

・ 投資計画策定支援
・ 資産評価サービス
・ 各種システム導入支援

運転・メンテナンス支援
・ トレーニング、技術伝承
・ シャットダウン/保守
・ 緊急保守
・ 保守・管理計画立案
・ 予備品管理立案

設備診断
・ 省エネルギー検討
・ 能力増強検討
  ＝デポトルネッキング
・ 利益向上提案
・ 信頼性向上検討
・ 設備長寿命化検討・提案

プロジェクトマネジメント
サービス（EPCm）
・ プロジェクトマネジメント
・ 設計管理、建設管理
・ 調達サービス

建設
調達

詳細設計・
エンジニアリング

FEED・
基本設計

フィージビリティ
スタディ

解体・撤去

設備改造＆
拡張

運転＆
保守・保全

試運転

R&D支援

先端CAEによる
ソリューション提供
・ HSE関係各種検討
・ 設備チェック
・ 最先端技術による各種検討

運転・保守フェーズ

事業計画フェーズ

述
し
た
よ
う
に
、
関
係
者
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
を
密
に
す
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

　
関
係
各
社
の
シ
ス
テ
ム
は
異
な
る
と
思
い
ま
す

が
、
デ
ー
タ
の
や
り
取
り
に
困
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ

ん
か
。

　

関
係
す
る
会
社
が
増
え
る
の
で
、
デ
ー
タ
の
シ

ー
ム
レ
ス
化
は
大
き
な
課
題
で
す
。
プ
ラ
ン
ト
建

設
で
や
り
取
り
す
る
デ
ー
タ
に
は
設
計
図
、
工
事

図
面
、
発
注
書
と
い
っ
た
様
々
な
文
書
が
あ
り
ま

す
。
そ
の
た
め
、
当
社
は
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
文
書

管
理
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
使

用
す
る
文
書
を
仕
様
か
ら
進
捗
ま
で
す
べ
て
管
理

し
て
い
ま
す
。

　

ま
ず
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
決
ま
っ
た
ら
、
ド
キ

ュ
メ
ン
ト
の
フ
ァ
イ
ル
名
や
ナ
ン
バ
リ
ン
グ
な

ど
、
細
か
い
項
目
も
含
め
た
文
書
作
成
の
手
順
書
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を
作
り
ま
す
。
そ
う
す
る
こ
と
で
、
デ
ー
タ
の
形

式
面
で
の
統
一
化
を
図
る
こ
と
が
で
き
、
デ
ー
タ

を
ス
ム
ー
ズ
に
や
り
取
り
す
る
こ
と
が
で
き
る
よ

う
に
な
り
ま
す
。
そ
の
後
、
必
要
と
な
る
ド
キ
ュ

メ
ン
ト
・
リ
ス
ト
を
作
り
、
次
に
進
捗
管
理
を
し

ま
す
。
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
文
書
管
理
シ
ス
テ
ム
で
は

リ
ビ
ジ
ョ
ン
管
理
も
行
い
ま
す
の
で
、
シ
ス
テ
ム

に
入
れ
ば
、
誰
で
も
現
在
の
進
行
状
況
だ
け
で
な

く
当
初
か
ら
ど
の
よ
う
な
変
更
が
あ
っ
た
の
か
も

把
握
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
英
語
が
苦
手
な
日
本
人
が

　
海
外
プ
ロ
ジェク
ト
を

　
監
督
で
き
る
理
由

　
日
本
人
は
英
語
が
苦
手
と
言
わ
れ
て
い
ま
す

が
、
英
語
教
育
な
ど
は
さ
れ
て
い
る
の
で
す
か
。

　

英
語
教
育
に
は
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。
座
学
よ

り
も
業
務
を
通
じ
て
学
ぶ
方
が
効
果
は
高
い
た

め
、
新
入
社
員
を
3
ヵ
月
間
、
海
外
の
建
設
現
場

に
派
遣
す
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
日
本
で
は
中

学
校
か
ら
英
語
を
学
ん
で
い
る
の
で
、
最
低
限
の

英
語
ス
キ
ル
は
備
わ
っ
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
多

く
の
人
が
例
え
ば
、
発
音
が
上
手
で
な
い
こ
と
を

気
に
し
て
、
人
前
で
英
語
を
話
す
こ
と
を
避
け
る

な
ど
、
英
語
を
使
っ
て
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を

図
ろ
う
と
し
な
い
た
め
、
英
語
力
が
身
に
付
か
な

い
と
当
社
で
は
考
え
て
い
ま
す
。
海
外
で
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
実
務
を
経
験
す
る
と
、
否
応
な
し
に
英
語

を
使
わ
ざ
る
を
得
な
い
環
境
に
置
か
れ
る
の
で
、

す
ぐ
に
英
語
で
話
す
こ
と
に
抵
抗
が
な
く
な
り
ま

す
。

　

一
般
的
に
は
、
欧
米
人
は
論
理
的
に
話
す
が
、

日
本
人
は
論
理
的
に
話
せ
な
い
と
言
わ
れ
て
い
ま

す
。
し
か
し
、
私
は
そ
う
は
思
い
ま
せ
ん
。
日
本

人
の
ほ
う
が
む
し
ろ
論
理
的
な
考
え
方
を
持
っ
て

い
る
も
の
の
、
そ
れ
を
表
現
す
る
こ
と
に
慣
れ
て

い
な
い
だ
け
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
英
語
で
や
り

取
り
す
る
場
合
で
も
、
言
葉
が
少
な
か
っ
た
り
表

現
が
曖
昧
な
こ
と
が
多
か
っ
た
り
す
る
の
で
、
相

手
に
理
解
し
て
も
ら
え
ず
、
論
理
的
で
な
い
と
相

手
に
思
わ
れ
て
し
ま
う
よ
う
で
す
。
当
社
の
社
員

に
は
、
ま
ず
伝
え
た
い
内
容
を
明
確
に
整
理
し
た

上
で
、
そ
れ
を
相
手
に
伝
わ
る
ま
で
別
の
表
現
で

何
度
も
言
い
換
え
、
相
手
が
理
解
し
た
か
ど
う
か

を
確
か
め
る
よ
う
に
指
導
し
て
い
ま
す
。
こ
の
指

導
と
海
外
派
遣
に
よ
り
色
々
な
国
の
人
た
ち
と
接

す
る
こ
と
で
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
が
ア

ッ
プ
し
て
い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
日
本
人
と
外
国
人
の
業
務
に
つ
い
て
の
考
え
方

の
違
い
を
ど
の
よ
う
に
埋
め
ら
れ
て
い
ま
す
か
。

「エンジニアリング業界では、
1980年代から3Dモデルを
使っていました」増川氏

　

日
本
人
と
外
国
人
と
を
対
極
に
置
く
の
で
は
な

く
、
グ
ロ
ー
バ
ル
な
多
様
性
と
い
う
視
点
で
捉
え

る
べ
き
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
の
視
点
で
捉
え

た
上
で
あ
れ
ば
、
短
期
的
な
成
果
を
求
め
る
欧
米

人
と
、
中
長
期
的
な
継
続
に
重
き
を
置
く
日
本
人

と
言
う
よ
う
な
見
方
が
腑
に
落
ち
る
こ
と
も
あ
り

ま
す
。
そ
れ
ぞ
れ
の
良
い
と
こ
ろ
を
生
か
せ
る
よ

う
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
り
、
チ
ー
ム
で

対
応
で
き
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
欧
米

で
は
タ
ー
ミ
ノ
ロ
ジ
ー（
※
1
）の
背
景
に
ロ
ジ
ッ

ク
が
き
ち
ん
と
整
理
さ
れ
て
い
る
こ
と
が
多
い
の

で
、
そ
の
点
は
、
我
々
日
本
人
も
学
ぶ
よ
う
に
言

っ
て
い
ま
す
。

※1
ターミノロジー（terminology）
専門用語。
ある分野の術語の体系的な
集合体。

　
世
界
に
点
在
す
る
関
係
者
を
つ
な
ぎ
、

　
ス
ム
ー
ズ
に
業
務
を
進
め
る
た
め
に

　
統
合
シ
ス
テ
ム
を
開
発

　
千
代
田
化
工
建
設
に
お
け
る
I
T
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
ユ
ニッ
ト
の
役
割
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　

プ
ラ
ン
ト
建
設
に
必
要
な
設
計
や
調
達
、
工
事

業
務
は
広
範
囲
に
わ
た
り
、
複
雑
化
す
る
一
方
な

の
が
現
状
で
す
。
機
器
や
資
材
は
も
ち
ろ
ん
の
こ

と
、
文
書
や
デ
ー
タ
も
膨
大
な
も
の
と
な
り
、
や

り
取
り
す
る
相
手
も
、
施
主
、
建
設
現
場
、
資
材

メ
ー
カ
ー
、
海
外
設
計
拠
点
、
建
設
会
社
等
多
岐

に
わ
た
り
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
状
況
下
で
は
、
設

計
や
調
達
、
工
事
の
プ
ロ
セ
ス
を
シ
ー
ム
レ
ス
に

つ
な
ぐ
必
要
性
が
高
ま
っ
て
お
り
、
I
T
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
ユ
ニ
ッ
ト
で
は
、
i
‐
P
L
A
N
T
21
と

い
う
統
合
シ
ス
テ
ム
を
構
築
し
ま
し
た
。
さ
ら
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に
、
グ
ロ
ー
バ
ル
で
展
開
す
る
社
内
の
す
べ
て
の

デ
ー
タ
を
管
理
／
分
析
で
き
る
よ
う
に
、
デ
ー
タ

の
標
準
化
を
図
っ
て
B
I
ツ
ー
ル
を
使
え
る
よ
う

に
し
た
り
、
I
D
管
理
基
盤
を
統
合
し
た
り
し
ま

し
た
。

　
大
規
模
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
支
援
す
る
に
あ
た

り
、
ど
の
よ
う
な
点
に
注
意
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

　

当
社
で
は
、
人
材
、
資
金
、
設
備
、
物
資
、
ス

ケ
ジ
ュ
ー
ル
な
ど
を
バ
ラ
ン
ス
よ
く
調
整
し
、
全

体
の
進
捗
状
況
を
管
理
し
、
目
標
を
達
成
す
る
手

法
で
あ
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
考

え
方
と
手
法
が
浸
透
し
て
お
り
、
I
T
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
の
領
域
で
も
そ
の
考
え
方
が
強
く
根
付
い
て

い
ま
す
。
今
日
の
I
T
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
業
務
は
非

常
に
幅
広
い
内
容
と
な
っ
て
い
る
た
め
、
私
た
ち

は
I
T
マ
ッ
プ
や
I
T
ス
ト
ラ
テ
ジ
ー
と
い
っ

た
形
で
整
理
し
て
、
全
体
を
網
羅
的
に
把
握
し
、

計
画
的
に
業
務
を
進
め
て
い
く
こ
と
に
し
て
い
ま

す
。　

I
T
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
ユニッ
ト
が

　
重
要
視
す
る
こ
と

　
〜
人
材
育
成
と
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン

　
I
T
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
ユ
ニ
ッ
ト
で
重
要
視
さ
れ
て

い
る
こ
と
は
何
で
す
か
。

　

重
要
視
し
て
い
る
こ
と
は
2
つ
あ
り
ま
す
。

1
つ
は
、
人
材
の
育
成
で
す
。I
T
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
ユ
ニ
ッ
ト
は
、
I
T
だ
け
を
任
さ
れ
て
い
る
の

で
は
な
く
、
経
営
の
一
部
の
機
能
を
担
っ
て
お

り
、
売
上
げ
や
利
益
率
を
伸
ば
す
と
い
う
目
的
達

成
の
た
め
に
業
務
を
行
っ
て
い
る
部
門
だ
と
捉
え

て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
、
例
え
ば
、
I
T
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
ユ
ニ
ッ
ト
自
身
が
ム
ダ
を
省
い
た
り
、
シ

ス
テ
ム
開
発
を
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
し
た
り
、
コ

ス
ト
を
か
け
て
も
そ
れ
以
上
の
コ
ス
ト
が
削
減
で

き
る
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
導
入
し
た
り
し
て
、
コ

ス
ト
削
減
に
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
し

か
し
、
安
易
な
ア
ウ
ト
ソ
ー
ス
は
技
術
力
の
低
下

を
招
き
ま
す
。
当
社
の
よ
う
な
、
プ
ラ
ン
ト
の

設
計
／
建
設
を
行
う
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
会
社
に

は
、
プ
ラ
ン
ト
が
完
成
し
た
ら
形
あ
る
も
の
は
社

内
に
残
り
ま
せ
ん
。
残
る
の
は
技
術
で
す
。
そ
の

技
術
を
社
内
に
蓄
積
す
る
こ
と
が
、
将
来
の
会
社

の
利
益
に
つ
な
が
り
ま
す
。
そ
の
た
め
に
、
コ
ス

ト
削
減
と
の
バ
ラ
ン
ス
を
図
り
つ
つ
も
、
イ
ン
ソ

ー
シ
ン
グ
で
全
体
を
見
渡
せ
る
よ
う
な
人
材
を
育

成
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

も
う
1
つ
は
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
へ
の
取
り
組
み

で
す
。
現
在
、
I
T
は
会
社
を
支
え
る
基
盤
と
し

て
定
着
し
て
お
り
、
あ
ら
ゆ
る
業
務
は
I
T
な

写真提供:カタールガスオペレーティングカンパニーリミテッド
Courtesy of Qatargas Operating Company Limited

し
で
進
め
る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
、

ど
う
し
て
も
運
用
に
支
障
を
来
た
さ
な
い
よ
う
に

と
、
安
定
性
や
信
頼
性
を
追
い
求
め
、
保
守
的
に

な
っ
て
し
ま
い
が
ち
で
す
。
し
か
し
、
そ
れ
だ
け

で
は
I
T
の
本
来
の
力
を
発
揮
す
る
こ
と
は
で

き
ま
せ
ん
。
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
し
ビ
ジ
ネ

ス
・
プ
ロ
セ
ス
を
改
革
す
る
手
段
と
し
て
、
I
T

を
活
用
す
る
こ
と
が
重
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

そ
の
た
め
、
現
状
に
満
足
せ
ず
、
変
化
す
る
こ
と

に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
続
け
る
よ
う
に
言
い
続
け
て
い

ま
す
。

　
一
般
的
に
運
用
は
業
務
が
単
調
で
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
が
上
が
り
づ
ら
い
と
言
わ
れ
ま
す
が
、
ど
の
よ
う

に
対
応
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

　

イ
ン
フ
ラ
系
は
技
術
の
変
化
が
激
し
い
の
で
、

私
の
よ
う
な
技
術
屋
に
と
っ
て
興
味
の
種
は
尽
き

ま
せ
ん
。
最
先
端
の
技
術
に
興
味
を
持
ち
、
良
い

も
の
を
タ
イ
ム
リ
ー
に
取
り
込
む
こ
と
に
積
極
的

で
あ
れ
ば
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
高
止
ま
り
す
る
と

思
い
ま
す
。
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
系
の
支
援
は
、

そ
の
シ
ス
テ
ム
が
達
成
し
よ
う
と
し
て
い
る
ビ
ジ

ネ
ス
の
ゴ
ー
ル
に
関
心
を
持
て
ば
、
仕
事
も
面
白

く
な
り
ま
す
。
結
局
は
、
何
に
興
味
を
持
っ
て
仕

事
を
し
て
い
る
か
と
い
う
点
が
、
大
き
く
影
響
す

る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
ま
た
、
運
用
の

仕
事
は
守
り
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
運
用
の
現

場
で
ビ
ジ
ネ
ス
課
題
が
顕
在
化
す
る
こ
と
も
多

く
、
常
に
ビ
ジ
ネ
ス
目
線
で
課
題
解
決
の
た
め
に

挑
戦
す
る
姿
勢
を
持
つ
こ
と
が
重
要
で
す
。
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同
時
進
行
す
る

　
プ
ロ
ジェク
ト
の
状
況
を

　
可
視
化
で
き
る
基
盤
を
導
入

　
現
在
、
I
T
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
ユ
ニ
ッ
ト
で
取
り
組

ま
れ
て
い
る
テ
ー
マ
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　

シ
ス
テ
ム
と
ひ
と
言
で
言
っ
て
も
イ
ン
フ
ラ
基

盤
、
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
系
、
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
系

等
、
様
々
な
も
の
を
含
み
ま
す
。
ま
た
、
数
多
く

の
I
T
系
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
、
同
時
に
進
行
し

て
い
ま
す
。
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
・
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
・

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
当
社
で
は
呼
ん
で
い
ま
す
が
、

ど
の
シ
ス
テ
ム
を
、
ど
の
よ
う
な
優
先
順
位
で
、

ど
の
よ
う
に
対
応
、
改
善
す
る
か
に
つ
い
て
、
ト

ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
計
画
を
立
て
、
取
り
組
ん
で
い
ま

す
。
こ
れ
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
の
は
、
取
り

扱
う
デ
ー
タ
や
プ
ロ
セ
ス
の
統
合
が
進
ん
で
き
た

結
果
で
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
層
、
ミ
ド
ル
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
層
と
の
連
携
を
強
め
て
ビ
ジ
ネ
ス
・
ニ
ー
ズ

を
吸
い
上
げ
る
活
動
が
以
前
に
も
増
し
て
重
要
に

な
っ
て
い
ま
す
。

　

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
・
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
・
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
の
一
環
と
し
て
、2
0
1
3
年
に
基
幹
系

の
グ
ロ
ー
バ
ル
・
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
業
務
遂
行

基
盤
を
刷
新
し
ま
し
た
。
こ
の
シ
ス
テ
ム
の
更
改

に
よ
り
、
各
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
状
況
が
タ
イ
ム
リ

ー
に
可
視
化
で
き
る
よ
う
に
な
り
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
単
位
の
運
営
の
み
な
ら
ず
グ
ル
ー
プ
全
体
の

P
D
C
A
サ
イ
ク
ル
の
運
営
も
継
続
的
に
で
き
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
肥
大
化
す
る
シ
ス
テ
ム
と
の

　
向
き
合
い
方

　
シ
ス
テ
ム
運
用
で
注
意
さ
れ
て
い
る
こ
と
は
何
で

す
か
。

　

コ
ス
ト
削
減
で
す
。
コ
ス
ト
削
減
は
重
要
な

I
T
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
の
1
つ
で
、

標
準
化
や
単
純
化
、
自
動
化
を
キ
ー
ワ
ー
ド
に
、

で
き
る
こ
と
か
ら
手
を
付
け
て
き
ま
し
た
。
シ
ス

テ
ム
側
だ
け
で
な
く
、
業
務
プ
ロ
セ
ス
の
視
点
で

見
直
す
こ
と
に
も
気
を
つ
け
て
い
ま
す
。
そ
う
す

る
こ
と
で
、
よ
り
効
率
的
な
運
用
が
可
能
と
な
っ

て
い
ま
す
。

　
会
社
の
規
模
が
大
き
く
な
る
と
、
利
益
に
関
係

し
な
い
シ
ス
テ
ム
も
増
え
て
き
ま
す
。
そ
の
よ
う

な
利
益
を
生
ま
な
い
シ
ス
テ
ム
を
、
業
務
の
中
で

ど
の
よ
う
に
位
置
付
け
ら
れ
て
い
ま
す
か
。

　

直
接
的
に
利
益
を
生
む
か
、
間
接
的
に
利
益
を

生
む
か
の
違
い
に
過
ぎ
な
い
の
で
、
特
に
両
者
を

分
け
て
考
え
て
は
い
ま
せ
ん
。
導
入
や
効
果
測
定

の
際
の
視
点
が
異
な
る
だ
け
で
す
。
当
社
で
は
、

事
業
を
直
接
支
援
す
る
シ
ス
テ
ム
は
R
O
I
を
測

り
や
す
く
、
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
状
況
で
の
利
用
が
多

い
た
め
、
R
O
I
を
K
P
I
と
し
て
管
理
し
て
い

ま
す
。
他
方
、
ガ
バ
ナ
ン
ス
を
目
的
と
す
る
シ

ス
テ
ム
、
例
え
ば
、
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
や
B
C
P

（
※
2
）、
D
R（
※
3
）は
、
経
営
の
目
線
で
必
要

と
さ
れ
て
い
る
か
ど
う
か
、
ど
こ
ま
で
の
投
資

を
許
容
す
べ
き
か
と
い
う
視
点
、
す
な
わ
ち
、

リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
視
点
で
合
理
的
な
判

断
を
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

　
シ
ス
テ
ム
は
ど
う
し
て
も
肥
大
化
す
る
傾
向
に

あ
り
ま
す
が
、
シ
ス
テ
ム
間
の
連
携
や
管
理
は
ど

の
よ
う
に
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

　

I
T
マ
ッ
プ
を
整
備
し
て
ア
セ
ッ
ト
・
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
を
し
っ
か
り
行
い
、
ど
の
よ
う
な
シ
ス
テ

ム
が
あ
る
の
か
を
把
握
し
て
全
体
を
管
理
す
る
よ

う
に
努
め
る
と
と
も
に
、
開
発
者
に
対
し
て
は
、

シ
ス
テ
ム
間
の
連
携
を
意
識
し
た
開
発
を
行
い
、

マ
ス
タ
ー
・
デ
ー
タ
が
ど
こ
に
あ
る
の
か
を
明
示
す

る
よ
う
に
徹
底
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
以
前
は
ス

ク
ラ
ッ
チ
・
ソ
フ
ト
を
使
っ
て
c
s
v
で
デ
ー
タ
の

や
り
取
り
を
し
て
い
ま
し
た
が
、
現
在
は
、
デ
ー

タ
連
携
ツ
ー
ル
を
使
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
の
取

り
組
み
に
よ
っ
て
、
シ
ス
テ
ム
間
の
連
携
が
ス
ム

ー
ズ
に
な
り
、
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
も
楽
に
な
り
ま
し
た
。

※2
BCP（Business Continuity Plan）
災害などで事業の被害を最小限にとどめ、重要
な事業の継続あるいは早期復旧を可能とするため
に、平時から緊急時の事業継続について準備して
おく計画。

※3
DR （Disaster Recovery）
地震や津波といった災害や不正侵入などが原因で
システムが被害を受けた際に復旧/修復すること、
また、それに備えたシステムや体制。
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ア
シ
ス
ト
と
の
関
わ
り
に
つい
て

　
何
を
き
っ
か
け
に
ア
シ
ス
ト
と
お
付
き
合
い
い
た

だ
け
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
か
。

　

1
9
8
0
年
代
の
ホ
ス
ト
・
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
の

時
代
に
、
開
発
支
援
ツ
ー
ル
や
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス

監
視
ツ
ー
ル
の
導
入
を
支
援
し
て
も
ら
っ
た
の
が

き
っ
か
け
で
し
た
。
ア
シ
ス
ト
が
顧
客
サ
ー
ビ
ス

と
し
て
始
め
た
勉
強
会
に
は
当
初
か
ら
、
若
手
中

心
に
参
加
さ
せ
て
も
ら
っ
て
お
り
、
現
在
も
、
ア

シ
ス
ト
の
ユ
ー
ザ
会
で
あ
る
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
研

究
会
へ
は
、I
o
T
、A
I
技
術
の
利
活
用
、
社
内

I
T
サ
ー
ビ
ス（
S
L
A
）の
向
上
と
い
っ
た
テ

ー
マ
で
5
名
が
参
加
さ
せ
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。

　
ア
シ
ス
ト
か
ら
J
P
1
を
導
入
い
た
だ
き
ま
し

た
。

　

ア
シ
ス
ト
は
、
パ
ッ
ケ
ー
ジ
・
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ

ン
に
関
し
て
製
品
情
報
を
熟
知
し
て
お
り
、
サ
ポ

ー
ト
・
レ
ベ
ル
が
高
い
と
定
評
が
あ
り
ま
す
。
グ

ロ
ー
バ
ル
・
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
業
務
基
盤
で
あ

る
基
幹
系
シ
ス
テ
ム
は
、
英
語
対
応
が
必
須
で

す
。
し
か
し
、
当
時
の
J
P
1
は
日
本
語
と
英

語
の
サ
ー
バ
が
混
在
し
て
の
動
作
保
証
は
な
さ
れ

て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
ア
シ
ス
ト
は
、
問
題
と
な

る
機
能
を
特
定
し
、
そ
れ
が
ど
の
よ
う
な
影
響
を

及
ぼ
す
の
か
調
査
し
、
開
発
元
と
交
渉
し
て
、
そ

の
弊
害
を
理
解
し
て
の
運
用
で
あ
れ
ば
プ
ロ
ダ
ク

ト
・
サ
ポ
ー
ト
を
す
る
と
確
約
を
と
っ
て
く
れ
ま

し
た
。
そ
の
結
果
、
ス
ム
ー
ズ
に
導
入
で
き
、
導

入
し
て
か
ら
3
年
経
ち
ま
す
が
、
大
き
な
問
題
も

な
く
稼
働
し
て
い
ま
す
。
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事業内容

　
ア
シ
ス
ト
へ
の
今
後
の
期
待

　
ア
シ
ス
ト
へ
の
今
後
の
期
待
に
つ
い
て
教
え
て
く

だ
さ
い
。

　

「
め
げ
な
い
、
逃
げ
な
い
、
あ
ま
り
儲
け
な

い
」
と
い
う
ア
シ
ス
ト
の
お
客
様
へ
の
「
3
つ
の

約
束
」
は
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
や
っ
て
い
る
者
に

は
突
き
刺
さ
る
メ
ッ
セ
ー
ジ
で
、
と
て
も
共
感
で

き
ま
す
。
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
あ
る
程
度
進
ん
だ
段

階
で
大
幅
な
設
計
変
更
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

こ
と
が
判
明
す
る
こ
と
も
時
に
は
起
こ
り
ま
す
。

そ
ん
な
時
こ
そ
決
し
て
め
げ
な
い
粘
り
強
さ
が
重

要
で
す
。
海
外
に
は
、
そ
の
よ
う
な
状
況
に
な
っ

た
ら
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
途
中
で
あ
る
に
も
か
か

わ
ら
ず
、
放
り
出
し
て
逃
げ
て
し
ま
う
会
社
も
あ

る
ほ
ど
で
す
。
あ
ま
り
儲
け
な
い
と
い
う
の
は
、

リ
ー
ズ
ナ
ブ
ル
な
価
格
で
顧
客
に
必
要
な
も
の
を

提
供
す
る
と
い
う
、
W
I
N
‐
W
I
N
な
信
頼
関

係
を
構
築
し
よ
う
と
す
る
姿
勢
を
表
し
て
お
り
、

素
晴
ら
し
い
と
思
い
ま
す
。
こ
れ
ら
の
姿
勢
は
ず

っ
と
持
ち
続
け
て
欲
し
い
と
思
い
ま
す
。

　

ま
た
、
ア
シ
ス
ト
の
情
報
網
を
生
か
し
た
運
用

ノ
ウ
ハ
ウ
の
共
有
を
期
待
し
て
い
ま
す
。
運
用
の

ノ
ウ
ハ
ウ
が
蓄
積
さ
れ
た
も
の
が
提
供
さ
れ
る
こ

と
に
よ
り
、
本
来
な
ら
時
間
を
か
け
て
自
分
た
ち

で
蓄
積
す
る
経
験
の
部
分
を
即
座
に
埋
め
る
こ
と

が
で
き
、
守
り
の
運
用
か
ら
予
防
保
全
的
な
攻
め

の
運
用
に
シ
フ
ト
で
き
る
か
ら
で
す
。
さ
ら
に
、

I
T
運
用
の
効
率
化
は
コ
ス
ト
削
減
の
上
か
ら

も
重
要
な
テ
ー
マ
と
な
っ
て
い
ま
す
。
今
後
、
運

用
デ
ー
タ
の
活
用
や
テ
ス
ト
の
自
動
化
支
援
を
進

め
て
い
き
た
い
の
で
、
ア
シ
ス
ト
に
は
汎
用
性
の

高
い
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
提
案
を
期
待
し
て
い
ま

す
。
今
後
と
も
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。
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■ リレーショナルDBMS／Oracle Database

■ 統合運用管理ツール／JP1

■ 各種プロダクト技術支援サービス

　千代田化工建設様とはホスト・コンピュータの時代から早30数年来、お付き合いが続いてい
ます。
　世界中で強豪ひしめく同業他社と渡り合いながら、千代田化工建設様が携わられているプラ
ント建設の規模は、私たちの想像をはるかに超えるスケールで、お話を伺う度にいつも圧倒され
ています。その規模もさることながら、大規模プロジェクトを多数並行して手がけておられるこ
とを考えると、その管理はさぞや大変だと思います。プロジェクト管理のプロフェッショナルとお
っしゃることが腑に落ちます。
　また、グローバル企業ならではの光景として、千代田化工建設様では、普段から多数の海外
の方 を々お見かけしますし、コミュニケーションを重視されているとおっしゃるとおり、社員の皆
さんが各国の方 と々活発にやり取りされている様子もいたるところで拝見します。
　常に進化し続けるIT。その中でも、さらに1歩先を見据え、ビジネス・プロセスの改革を目指
し、積極的にITに関わる最新情報を捉えられている増川様。訪問する度に多くのことをご教示
いただき、学ばせていただくばかりです。
　本編では紙面の都合上触れていませんが、増川様の「仕事をやりきった後に良い技術が残る」
とおっしゃっていたお言葉が大変印象深く心に残っています。プラントを施主に引き渡した後に、
形のあるものが残らないという、エンジニアリング企業である千代田化工建設様にとって、その
「良い技術」の積み重ねがグローバルな事業発展をもたらす財産に違いないと感じました。
　これからもさらなる「IT運用の効率化」を目指されている千代田化工建設様。アシストは、同
社がテーマとされている「運用データの活用」や「テストの自動化支援」で、お役に立ちたいと
思っています。そしてこれまで以上に千代田化工建設様のお役に立つことで、アシストにも「良
い技術」を残せるよう誠心誠意、精一杯のご支援を継続して参ります。

現在、千代田化工建設様でご利用いただいている製品、サービス




