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10
年
以
上
前
に
始
ま
っ
た
、

デ
ー
タ
起
点
の
も
の
づ
く
り

ま
ず
は
じ
め
に
、
貴
社
の
主
力
事
業
に
つ
い
て

お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。 

日
本
ガ
イ
シ
は
、
主
に
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス 
【
次
ペ

ー
ジ
の
コ
ラ
ム
参
照
】 

を
素
材
と
し
て
、
自
動
車

の
排
ガ
ス
浄
化
用
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
、
蓄
電
池
、
半

導
体
製
造
装
置
の
部
品
な
ど
、
幅
広
い
カ
テ
ゴ
リ

ー
の
製
品
開
発
を
手
が
け
る
B
t
o
B
企
業
で

す
。
数
万
種
類
の
原
料
か
ら
最
適
な
も
の
を
選

定
・
組
み
合
わ
せ
る
材
料
技
術
と
、
独
自
の
成
形
・

焼
成
・
加
工
な
ど
の
プ
ロ
セ
ス
技
術
に
よ
り
、
目

的
に
合
っ
た
製
品
を
自
在
に
生
み
出
せ
る
点
が
当

社
の
強
み
で
す
。

会
社
設
立
は
1
9
1
9
年（
大
正
8
年
）で
、
送

電
線
を
支
え
る
が
い
し（
碍
子
）の
国
産
化
を
目
的

モノ作りDX先導役となる
リーダーを社内留学制度
「NGKデータサイエンスアカデミー」
で育成する。
セラミックスを材料とする製品開発を手がけて、100余年。日本ガイシ株式会社

は、まだIoTという言葉が一般化していない2010年に、いち早く工場設備の

データを起点とするモノづくりに着手した。今回は、同社が取り組んでいる、

データ活用人材を1,000人育成する中期プラン、そしてDXリーダーを育てる留

学制度にスポットを当ててお話を伺った。

GUEST SPEAKER

齊藤 隆雄 氏
Takao Saito

日本ガイシ株式会社
DX推進統括部　製造DX推進部長

（取材日：2022年8月）
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と
し
て
、
陶
磁
器
産
業
を
手
が
け
る
森
村
グ
ル
ー

プ
か
ら
事
業
を
分
離
し
て
設
立
さ
れ
ま
し
た
。
当

社
の
よ
う
に
、
同
グ
ル
ー
プ
か
ら
「
一
業
一
社
」

の
考
え
に
基
づ
き
事
業
を
分
離
し
て
創
設
さ
れ
た

会
社
に
は
、
T
O
T
O（
株
）さ
ん
、（
株
）ノ
リ
タ

ケ
カ
ン
パ
ニ
ー
リ
ミ
テ
ド
さ
ん
な
ど
が
あ
り
ま
す
。

も
と
も
と
陶
磁
器
産
業
と
の
関
わ
り
が
深
い
の

で
す
ね
。
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
を
使
っ
た
代
表
製
品
に
は

ど
の
よ
う
な
も
の
が
あ
り
ま
す
か
。

自
動
車
部
品
の
代
表
格
と
し
て
、
自
動
車
排
ガ

ス
浄
化
用
触
媒
担
体
「
ハ
ニ
セ
ラ
ム
」
が
あ
り

ま
す
。
温
度
が
数
百
℃
に
も
な
る
車
の
エ
ン
ジ
ン

と
マ
フ
ラ
ー
の
間
に
組
み
込
む
に
あ
た
っ
て
、
高

い
耐
熱
や
耐
食
、
耐
摩
耗
と
い
っ
た
セ
ラ
ミ
ッ
ク

ス
の
特
性
が
存
分
に
発
揮
さ
れ
て
い
ま
す
。
排
ガ

ス
と
の
接
触
面
積
を
広
げ
、
有
害
物
質
の
除
去
性

能
を
高
め
る
た
め
、
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
の
格
子
状
の

隔
壁
は
髪
の
毛
よ
り
細
い
50
マ
イ
ク
ロ
メ
ー
ト
ル

程
度
へ
と
微
細
化
が
進
ん
で
い
ま
す
。
当
社
グ
ル

ー
プ
が
長
年
培
っ
て
き
た
成
形
・
製
造
技
術
に
よ

り
、
こ
の
よ
う
な
緻
密
な
構
造
の
セ
ラ
ミ
ッ
ク
製

品
で
も
、
自
動
車
メ
ー
カ
ー
に
向
け
て
安
定
供
給

す
る
こ
と
が
可
能
と
な
っ
て
い
ま
す
。

そ
の
他
に
、
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
は
ど
の
よ
う
な
製
品

に
使
わ
れ
て
い
ま
す
か
？

当
社
が
環
境
貢
献
製
品
の
一
つ
に
位
置
付
け
て

い
る
蓄
電
シ
ス
テ
ム
「
N
A
S
電
池
」
は
、
世

界
で
初
め
て
メ
ガ
ワ
ッ
ト
級
の
電
力
貯
蔵
を
実
用

化
し
た
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
で
す
。
こ
の
N
A
S

電
池
の
中
に
あ
る
長
さ
50
㎝
の
円
筒
状
の
単
電
池

の
中
に
は
、
ベ
ー
タ
ア
ル
ミ
ナ
と
い
う
特
殊
な
セ

ラ
ミ
ッ
ク
素
材
が
キ
ー
マ
テ
リ
ア
ル
と
し
て
用
い

工業製品の三大材料の一つ「セラミックス」
セラミックスは、粘土を焼き固めたものの総称で、日本に昔
からある陶磁器をはじめ、ガラスやセメントもセラミックスの一
種。工業分野で広く使われ、金属、プラスチックと並んで三
大材料の一つに位置付けられています。大きく分けて、粉
状の原料を「調合する」「成形する」「窯で焼成する」3
段階の製造工程は、陶芸品を作るプロセスと同じです。

【コラム】

←自動車排ガス浄化用触媒担体
「 ハニセラム」。 車のエンジン
とマフラーの間という過酷な環境で
も、高い除去性能と耐久性を発揮
する。

↑がいし（碍子）は、鉄塔や電柱
の上部に付いている部品。絶縁
性・耐久性に優れたセラミックスで
作られる。

↑NAS電池は、Na（ナトリウム）とS（硫黄）を電極とする蓄電池。2つの電極を隔てる中間層となる電解質は、
ナトリウムイオンの伝導性を持つベータアルミナセラミックスで作られている。
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思
い
ま
す
。
国
内
外
の
工
場
で
収
集
さ
れ
た
製
造

条
件
デ
ー
タ
を
本
社
に
集
め
、
そ
の
デ
ー
タ
を
地

道
に
手
作
業
で
グ
ラ
フ
化
し
て
い
ま
し
た
。
そ
の

主
な
目
的
は
、 

品
質
と
製
造
条
件
と
の
関
係
性
を

分
析
す
る
こ
と
で
品
質
に
及
ぼ
す
製
造
条
件
を
見

出
す
こ
と
で
し
た
が
、
そ
の
一
つ
の
分
析
方
法
と

し
て
多
変
量
解
析
が
あ
り
ま
す
。

ち
ょ
っ
と
難
解
な
言
葉
で
す
が
、
パ
ン
作
り

を
例
に
ご
説
明
し
ま
す
。
パ
ン
の
味
は
小
麦
粉
・

塩
・
水
・
バ
タ
ー
の
分
量
で
変
化
し
ま
す
。
単
に

一
つ
の
材
料
の
み
、
例
え
ば
バ
タ
ー
だ
け
の
量
を

変
動
さ
せ
て
味
が
ど
う
変
わ
る
か
を
見
る
の
で
は

な
く
、
そ
れ
ぞ
れ
の
材
料
の
量
を
増
や
し
た
り
減

ら
し
た
り
し
て
、
味
へ
の
影
響
を
見
る
の
が
多
変

量
解
析
で
す
。
セ
ラ
ミ
ッ
ク
製
品
の
製
造
工
程
で

は
、
原
料
の
混
ぜ
方
や
、
窯
で
の
焼
き
方
な
ど
膨

大
な
パ
ラ
メ
ー
タ
ー
が
あ
り
ま
す
。
デ
ー
タ
を
集

め
て
多
変
量
解
析
を
行
う
こ
と
で
、
製
品
の
品
質

し
た
。
そ
し
て
、
各
部
門
の
ト
ッ
プ
が
集
ま
る
戦

略
会
議
で
、
初
め
て
製
造
工
程
で
の
デ
ー
タ
利
活

用
を
提
案
し
た
の
で
す
が
、
賛
同
者
は
ご
く
わ
ず

か
。
ま
だ
I
o
T
や
B
I
と
い
う
言
葉
が
知
ら

れ
る
前
の
時
代
で
す
か
ら
、
当
然
だ
っ
た
と
思
い

ま
す
。
そ
れ
で
も
、
な
ん
と
か
二
つ
の
事
業
部
門

の
工
場
か
ら
協
力
が
得
ら
れ
、2
0
0
9
年
か
ら

ト
ラ
イ
ア
ル
を
開
始
し
ま
し
た
。
工
場
の
製
造
設

備
デ
ー
タ
が
持
つ
可
能
性
の
大
き
さ
が
分
か
っ
た

こ
と
で
、
翌
2
0
1
0
年
か
ら
は
、
い
よ
い
よ
主

力
事
業
の
自
動
車
部
品
工
場
で
、
デ
ー
タ
利
活
用

の
取
り
組
み
が
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

最
初
の
頃
は
、
デ
ー
タ
を
ど
の
よ
う
な
目
的
で

利
用
し
て
い
た
の
で
す
か
？

2
0
1
0
年
〜
2
0
1
4
年
に
か
け
て
は
、
ま

だ
「
分
析
」
と
呼
べ
る
レ
ベ
ル
で
は
な
か
っ
た
と

を
一
定
に
保
つ
た
め
の
最
適
な
製
造
条
件
の
組
み

合
わ
せ
を
見
つ
け
や
す
く
な
り
ま
し
た
。

実
際
に
デ
ー
タ
利
活
用
を
始
め
て
み
て
、
ど
の

よ
う
な
導
入
効
果
を
実
感
さ
れ
ま
し
た
か
？

ま
ず
、
全
工
場
の
生
産
性（
設
備
総
合
効
率

O
E
E
）が
「
見
え
る
化
」
さ
れ
た
こ
と
が
、
一

番
目
の
メ
リ
ッ
ト
で
す
。
例
え
ば
、
O
E
E
の
三

つ
の
要
素
の
一
つ
で
あ
る
時
間
稼
働
率
が
低
下
し

て
い
る
工
場
が
す
ぐ
分
か
り
、
そ
の
理
由
が
設
備

の
調
整
に
よ
る
停
止
な
の
か
ト
ラ
ブ
ル
に
よ
る
停

止
な
の
か
な
ど
、〝
な
ぜ
〟が
把
握
で
き
ま
す
。

そ
し
て
、
工
場
間
で
生
産
性
を
高
め
合
う
競
争

意
識
が
芽
生
え
た
の
も
、
大
き
な
収
穫
で
す
。
類

似
製
品
を
手
が
け
る
他
工
場
の
生
産
性
が
、
明
確

な
数
値
と
し
て
共
有
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と

で
、
自
然
に
現
場
で
「
他
の
工
場
に
は
負
け
た
く

ら
れ
て
い
ま
す
。
こ
れ
ほ
ど
特
殊
な
セ
ラ
ミ
ッ
ク

ス
を
、
形
も
表
面
も
均
一
に
仕
上
げ
ら
れ
る
会
社

は
、
世
界
で
当
社
以
外
に
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
の
日

の
コ
ン
デ
ィ
シ
ョ
ン
に
よ
っ
て
、
窯
の
中
で
置
く

位
置
を
調
整
す
る
な
ど
の
職
人
的
な
技
術
が
集
大

成
さ
れ
て
い
ま
す
。

長
年
培
っ
た
「
経
験
と
勘
」
が
生
き
て
い
る
わ

け
で
す
ね
。
そ
こ
に
、
デ
ー
タ
利
活
用
を
組
み
合

わ
せ
よ
う
と
思
わ
れ
た
き
っ
か
け
は
？

私
は
2
0
0
8
年
頃
、
製
造
技
術
本
部
と
い
う

部
門
に
在
籍
し
て
お
り
、
当
時
の
本
部
長
が
「
今

後
は
モ
ノ
づ
く
り
も
デ
ジ
タ
ル
化
と
デ
ー
タ
利

活
用
が
重
要
に
な
る
」
と
よ
く
話
し
て
い
ま
し

た
。
デ
ー
タ
を
起
点
と
し
て
品
質
を
制
御
す
る
こ

と
で
、
不
良
発
生
を
防
ぐ
時
代
が
来
る
と
い
う
予

測
は
、
私
に
と
っ
て
非
常
に
共
感
で
き
る
も
の
で

日本ガイシのキャラクター「クロコくん」。
その名前のとおり、同社製品が見えな
いところで実は役に立っているように、
見えない場所で社会の支えとなって活躍
している。

©NGK・kero/dwarf
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な
い
」
と
い
う
意
識
が
出
て
き
た
と
感
じ
ま
す
。

そ
し
て
各
工
場
は
、
設
備
を
止
め
な
い
工
夫
を
行

っ
た
り
、
運
用
方
法
を
変
え
た
り
と
、
生
産
性
を

高
め
る
改
善
活
動
に
力
を
入
れ
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。
こ
れ
が
後
に
、
工
場
間
で
の
現
場
視
察

や
、
グ
ロ
ー
バ
ル
の
工
場
が
参
加
す
る
改
善
発
表

会
へ
と
発
展
し
て
い
き
ま
し
た
。

増
え
続
け
る
分
析
作
業
に

対
応
す
る
た
め

デ
ー
タ
活
用
人
材
の
育
成
を
構
想

最
初
の
頃
は
、
ま
だ
「
分
析
」
に
は
至
っ
て
い

な
か
っ
た
と
お
っ
し
ゃい
ま
し
た
が
、
い
つ
頃
か
ら
本

格
的
な
デ
ー
タ
分
析
が
始
ま
っ
た
の
で
す
か
。

2
0
1
4
年
頃
か
ら
、
各
工
場
で
は
設
備
や

ラ
イ
ン
の
生
産
性
指
標
で
あ
る
設
備
総
合
効
率

O
E
E
を
K
P
I
に
設
定
し
、
目
標
達
成
を
目
指

す
よ
う
に
な
っ
て
い
き
ま
し
た
。
そ
う
な
る
と
、

E
xcel

フ
ァ
イ
ル
を
や
り
取
り
し
、
手
作
業
で

ま
と
め
る
方
法
で
は
効
率
が
良
く
な
い
。
よ
り
簡

単
に
複
数
拠
点
の
デ
ー
タ
を
収
集
・
可
視
化
す
る

た
め
、
B
I
ツ
ー
ル
の
導
入
を
検
討
し
始
め
ま
し

た
。
そ
し
て
製
品
情
報
の
リ
サ
ー
チ
に
着
手
し
、

東
京
で
初
め
て
「Q

likV
iew

」
の
セ
ミ
ナ
ー
に

も
参
加
し
ま
し
た
。
デ
モ
の
処
理
ス
ピ
ー
ド
を
見

て
「
こ
れ
は
す
ご
い
！
」
と
感
動
し
た
こ
と
を

今
も
覚
え
て
い
ま
す
。
そ
の
後
初
め
て
ア
シ
ス
ト

と
接
点
が
で
き
、
ま
ず
は
テ
ス
ト
導
入
し
て
み
る

こ
と
に
。
実
際
に
使
っ
て
み
る
と
、
自
分
で
ダ

ッ
シ
ュ
ボ
ー
ド
を
組
み
、
デ
ー
タ
を
容
易
に
可
視

化
で
き
る
と
分
か
り
ま
し
た
。
国
内
外
の
工
場
に

「Q
likV

iew

」
を
紹
介
し
た
と
こ
ろ
、
導
入
拠

点
が
急
速
に
増
え
て
い
き
ま
し
た
。
こ
う
し
て
、

デ
ー
タ
を
収
集
・
可
視
化
す
る
、
グ
ロ
ー
バ
ル
共

通
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
が
で
き
た
こ
と
が
契
機

と
な
っ
て
、
分
析
作
業
が
段
々
と
本
格
化
し
て
い

っ
た
と
記
憶
し
て
い
ま
す
。

新
た
に
デ
ー
タ
活
用
人
材
を
育
成
し
よ
う
と
思

わ
れ
た
き
っ
か
け
は
？

私
は
2
0
1
8
年
か
ら
、
製
造
支
援
セ
ン
タ
ー

と
い
う
10
人
ほ
ど
の
部
門
で
、
工
場
の
生
産
性
改

善
を
目
的
に
デ
ー
タ
分
析
に
取
り
組
む
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。
し
か
し
、
分
析
テ
ー
マ
が
高
度
化
す

る
に
つ
れ
、
作
業
量
も
膨
大
な
も
の
に
。
当
社
が

こ
の
先
、
事
業
戦
略
と
し
て
デ
ー
タ
利
活
用
に
注

力
し
て
い
く
と
、
デ
ー
タ
活
用
人
材
の
数
が
圧
倒

的
に
不
足
す
る
と
い
う
、
危
機
感
を
覚
え
て
い
ま

し
た
。

そ
の
後
2
0
2
1
年
4
月
に
、
丹
羽
智
明
副
社

長
が
所
管
す
る
「
D
X
推
進
統
括
部
」
が
新
設
さ

必修テーマとして、「QlikView」「Qlik Sense」によるデータの可視化・分析をマスター。

DX統括メンバー
＋事業部2030年目標

1年間の社内留学で
デジタル技術を習得。
卒業後は元の部門に戻って
DXを推進。

データ利活用の知識を
年約10日学習。
各事業部で「リーダー」を
補佐する役割。

データ利活用のための
基本的な考え方を学習。
教育は人材統括部が担当。

DX
エキスパート

リーダー

サポーター

ビギナー

100人

300人

600人
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れ
、
私
が
所
属
す
る
デ
ー
タ
分
析
の
部
隊
や
、
既

存
の
情
報
シ
ス
テ
ム
部
門
な
ど
が
、
そ
の
配
下
に

置
か
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
私
の
デ
ー
タ
分

析
チ
ー
ム
は
、
同
部
の
一
部
門
と
し
て
引
き
続
き

分
析
業
務
を
行
い
つ
つ
、
重
要
テ
ー
マ
と
し
て
デ

ー
タ
利
活
用
の
人
材
育
成
に
も
取
り
組
ん
で
い
く

こ
と
が
決
ま
り
ま
し
た
。

人
材
育
成
の
規
模
感
と
、
基
本
的
な
仕
組
み

を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

ま
ず
全
体
目
標
で
す
が
、2
0
3
0
年
ま
で
に

デ
ー
タ
活
用
人
材
を
計
1,
0
0
0
人
育
成
す
る

こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。
現
在
、
日
本
ガ
イ
シ

単
体
の
従
業
員
は
約
4,
3
0
0
人
で
す
か
ら
、

単
純
計
算
で
約
4
人
に
1
人
が
デ
ー
タ
利
活
用
の

素
養
を
持
つ
環
境
に
す
る
こ
と
が
目
標
で
す
。
人

材
は
役
割
に
よ
り
階
層
を
分
け（
図
参
照
）、
そ
れ

ぞ
れ
に
適
し
た
、
教
育
の
枠
組
み
を
考
案
し
ま
し

た
。人

材
の
カ
テ
ゴ
リ
ー
は
「
リ
ー
ダ
ー
」「
サ

ポ
ー
タ
ー
」「
ビ
ギ
ナ
ー
」
の
三
つ
と
し
、
我
々

D
X
推
進
統
括
部
が
、
デ
ー
タ
利
活
用
の
エ
キ

ス
パ
ー
ト
と
し
て
指
導
的
ポ
ジ
シ
ョ
ン
と
な
り
ま

す
。「
リ
ー
ダ
ー
」
は
各
事
業
部
で
D
X
を
推
進

す
る
中
心
的
な
役
割
を
担
い
、「
サ
ポ
ー
タ
ー
」

は
そ
の
支
え
役
と
な
り
ま
す
。
こ
の
2
階
層
は
、

D
X
戦
略
の
要
と
な
る
こ
と
か
ら
、
D
X
推
進
統

括
部
が
直
接
教
育
を
担
当
し
ま
す
。
そ
し
て
、
業

務
の
中
で
デ
ー
タ
分
析
に
対
す
る
考
え
方
を
学
ぶ

「
ビ
ギ
ナ
ー
」
層
の
教
育
と
、
全
社
員
を
対
象
と

し
た
I
T
リ
テ
ラ
シ
ー
教
育
に
つ
い
て
は
人
材
統

括
部
の
中
に
あ
る
キ
ャ
リ
ア
開
発
グ
ル
ー
プ
が
教

育
を
受
け
持
つ
役
割
分
担
と
な
っ
て
い
ま
す
。

社
内
留
学
で
ノ
ウ
ハ
ウ
を
学
ぶ

「
N
G
K
デ
ー
タ
サ
イ
エン
ス

ア
カ
デ
ミ
ー
」

「
リ
ー
ダ
ー
」
層
の
育
成
は
、
社
内
留
学
制
度

を
採
用
さ
れ
て
い
る
そ
う
で
す
ね
。

は
い
。
事
業
部
門
が
推
薦
す
る
留
学
生
を
、

D
X
推
進
統
括
部
に
1
年
間
受
け
入
れ
、
O
J
T

教
育
で
デ
ー
タ
利
活
用
の
実
践
的
知
識
を
学
ん
で

も
ら
い
ま
す
。
数
年
前
に
、
ト
ヨ
タ
自
動
車（
株
）

さ
ん
で
ト
ヨ
タ
生
産
方
式（
T
P
S
）を
推
進
し
て

い
る
生
産
調
査
部
の
方
々
と
情
報
交
換
す
る
機
会

が
あ
り
、
社
内
留
学
で
人
材
を
育
成
し
て
い
る
と

伺
っ
た
こ
と
が
ヒ
ン
ト
に
な
っ
て
い
ま
す
。
実
際

に
社
内
に
学
校
機
関
を
設
け
る
わ
け
で
は
あ
り
ま

せ
ん
が
、「
N
G
K
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
ア
カ
デ

DX推進統括部のエキスパートメンバーによる座学の風景
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ミ
ー
」
と
い
う
呼
称
も
設
け
ま
し
た
。
当
社
グ
ル

ー
プ
内
で〝
学
び
の
場
〟と
し
て
の
認
知
度
を
高

め
、
デ
ー
タ
に
基
づ
く
意
思
決
定
の
プ
ロ
セ
ス
に

興
味
を
持
っ
て
も
ら
う
こ
と
が
狙
い
で
す
。
1
期

生
は
3
人
の
留
学
を
受
け
入
れ
て
ス
モ
ー
ル
ス
タ

ー
ト
し
、
2
期
目
で
あ
る
今
期
は
12
人
を
受
け
入

れ
て
進
行
中
で
、
3
期
目
以
降
は
年
間
最
大
15
人

程
度
の
受
け
入
れ
ま
で
増
員
し
て
い
く
計
画
で
す
。

な
お
、
D
X
推
進
統
括
部
が
受
け
持
つ
「
サ
ポ

ー
タ
ー
」
教
育
に
つ
い
て
で
す
が
、
7
人
程
度
の

エ
キ
ス
パ
ー
ト
メ
ン
バ
ー
が
社
外
メ
ー
カ
ー
と
連

携
し
、
年
10
日
ほ
ど
の
オ
ン
ラ
イ
ン
ま
た
は
オ
ン

サ
イ
ト
教
育
に
当
た
り
ま
す
。
本
当
の
留
学
と
違

っ
て
一
人
一
人
と
密
接
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

を
と
る
の
が
難
し
い
た
め
、
こ
の
秋
に
は
サ
ポ
ー

タ
ー
受
講
者
を
集
め
た
交
流
イ
ベ
ン
ト
の
開
催
も

検
討
し
て
い
ま
す
。

1期生の卒業式となるデータサイエンスアカデミー報告会を2022年4月26日に開催。卒業生が学習成果を報
告するとともに、新たに入学する2期生は自らが取り組むテーマを発表。

優
秀
な
社
員
が
留
学
で
現
場
か
ら
離
れ
る
こ
と

に
、
事
業
部
門
か
ら
反
対
意
見
は
あ
り
ま
せ
ん
で

し
た
か
？

実
は
、
そ
こ
は
最
も
注
意
を
払
っ
た
部
分
で
、

人
材
統
括
部
と
留
学
制
度
の
枠
組
み
に
つ
い
て
何

度
も
話
し
合
い
を
重
ね
ま
し
た
。
ま
ず
、
留
学
期

間
は
「
異
動
」
と
し
て
扱
う
と
と
も
に
、
1
年
後

に
は
元
い
た
事
業
部
門
に
必
ず
留
学
生
を
戻
す
と

確
約
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。
ま
た
当
社
に
は
、

入
社
4
年
後
に
他
部
門
に
必
ず
異
動
す
る
「
ロ

ー
テ
ー
シ
ョ
ン
制
度
」
が
あ
り
ま
す
が
、
社
内

留
学
を
し
た
社
員
は
、
こ
の
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
を

経
験
済
み
と
み
な
す
ル
ー
ル
を
新
た
に
設
け
ま
し

た
。
こ
れ
に
よ
り
、
事
業
部
門
側
の
立
場
で
考
え

る
と
、
留
学
に
出
せ
ば
1
年
間
で
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ

ン
が
経
験
済
み
と
な
り
、
か
つ
必
ず
戻
っ
て
く
る

と
確
約
さ
れ
て
い
る
。
さ
ら
に
、
デ
ー
タ
利
活
用

最初は、データ分析について右も左
も分からず、正直不安もありました。
ですが、座学と実践のバランスの良
い学習のおかげで、データ分析スキ
ルが自然に身に付いたと感じます。

周りの刺激を受けながら、集中して
分析課題に取り組めました。一番の
財産は、今後のデータ活用で協力し
合える、たくさんの新しいつながりがで
きたことです。

卒業生の声
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の
ス
キ
ル
を
身
に
付
け
て
戻
っ
て
く
る
の
で
、
デ

メ
リ
ッ
ト
は
ほ
ぼ
な
い
は
ず
で
す
。
こ
の
枠
組
み

を
作
っ
た
こ
と
で
、
優
秀
な
人
材
を
積
極
的
に
留

学
に
出
し
て
も
ら
え
る
土
壌
が
で
き
た
と
思
い
ま

す
。
実
際
、
1
期
生
に
つ
い
て
は
、
自
動
車
部
品

と
半
導
体
製
造
装
置
用
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
の
2
つ
の

事
業
部
門
に
、
計
3
人
の
留
学
生
の
推
薦
か
ら
送

り
出
し
ま
で
、
快
く
協
力
い
た
だ
き
感
謝
し
て
い

ま
す
。1

年
間
の
座
学
と
実
践
で
、

現
場
か
ら
持
ち
寄
っ
た

課
題
解
決
を
目
指
す

入
学
時
は
、
各
留
学
生
が
所
属
部
門
の
業
務

課
題
を
持
ち
寄
る
と
伺
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
目
的

を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

は
い
。
学
習
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
る

に
は
、
自
ら
が
製
造
現
場
で
感
じ
て
い
る
課
題
の

解
決
を
最
終
目
標
に
す
る
の
が
、
最
も
効
果
を
見

込
め
る
と
考
え
ま
し
た
。
例
え
ば
1
期
生
の
一
人

は
、「
最
終
検
査
で
出
た
不
良
が
、
ど
の
工
程
で

発
生
し
た
か
を
可
視
化
し
た
い
」
と
い
う
課
題
を

持
参
し
ま
し
た
。
セ
ラ
ミ
ッ
ク
製
品
の
製
造
工
程

は
い
く
つ
に
も
分
か
れ
て
い
て
、
ど
の
プ
ロ
セ
ス

で
不
良
が
発
生
し
た
か
を
突
き
止
め
る
の
は
非
常

に
困
難
。
デ
ー
タ
を
分
析
す
る
こ
と
で
、
問
題
が

起
き
た
プ
ロ
セ
ス
が
分
か
れ
ば
、
そ
こ
に
ピ
ン
ポ

イ
ン
ト
で
改
善
を
加
え
て
生
産
性
を
向
上
で
き
ま

す
。や

は
り
、
自
分
自
身
が
現
場
で
課
題
と
認
識

し
て
い
た
テ
ー
マ
へ
の
挑
戦
は
関
心
が
高
い
よ
う

で
、
基
礎
を
学
ん
だ
留
学
生
は
、
普
段
か
ら
色
々

な
デ
ー
タ
を
組
み
合
わ
せ
て
画
面
上
で
試
行
錯
誤

し
て
い
ま
す
。
そ
し
て
1
年
を
か
け
て
、
挑
戦
テ

ー
マ
に
対
し
て
ど
の
よ
う
な
デ
ー
タ
利
活
用
が
有

効
だ
っ
た
の
か
を
レ
ポ
ー
ト
に
ま
と
め
て
提
出
す

る
、
言
わ
ば
大
学
の
卒
業
論
文
作
成
に
も
似
た
流

れ
と
な
り
ま
す
。

入
学
し
て
最
初
に
学
ぶ
テ
ー
マ
は
何
で
す
か
？

ま
ず
、
課
題
解
決
に
取
り
組
む
前
の
基
礎
知

識
と
し
て
、
生
産
工
学
と
も
訳
さ
れ
る
I
E（
イ

ン
ダ
ス
ト
リ
ア
ル
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
）と
、
生

産
ラ
イ
ン
の
ム
ダ
を
徹
底
的
に
排
除
す
る
ト
ヨ
タ

生
産
方
式（
T
P
S
）の
二
つ
を
座
学
で
学
ん
で

も
ら
い
ま
す
。
い
ず
れ
も
、
モ
ノ
づ
く
り
の
プ
ロ

セ
ス
を
見
え
る
化
し
、
改
革
を
図
っ
て
い
く
た

め
に
、
欠
か
せ
な
い
考
え
方
で
す
。
さ
ら
に
、

標
準
的
な
B
I
ツ
ー
ル
と
し
て
採
用
し
て
い
る

「Q
likV

iew

」
お
よ
び
「Q

lik Sense

」
の

使
い
方
も
、
入
学
後
す
ぐ
に
マ
ス
タ
ー
し
て
も

ら
い
ま
す
。
と
い
う
の
も
、
自
動
車
部
品
も
半

導
体
関
連
も
、
国
内
外
の
ほ
ぼ
全
て
の
工
場
は

「Q
likV

iew
」
で
デ
ー
タ
を
集
約
・
可
視
化
し

て
い
る
の
で
、
現
場
と
意
思
疎
通
す
る
上
で
も
必

修
と
な
っ
て
い
ま
す
。

実
際
に
、
工
場
の
現
場
で
学
習
す
る
機
会
も
あ

る
の
で
し
ょ
う
か
？

工
場
で
は
、
様
々
な
設
備
の
セ
ン
サ
ー
が
つ
な

が
っ
た
P
L
C（
プ
ロ
グ
ラ
マ
ブ
ル 

ロ
ジ
ッ
ク 

コ
ン
ト
ロ
ー
ラ
）と
い
う
制
御
装
置
か
ら
、
欲
し

い
情
報
を
取
得
す
る
方
法
を
実
践
形
式
で
覚
え
て

も
ら
い
ま
す
。
こ
の
P
L
C
の
役
割
を
理
解
す
れ

ば
、「
ど
の
設
備
か
ら
」「
ど
の
情
報
を
」
取
得

す
る
か
を
自
由
自
在
に
設
定
で
き
ま
す
。
な
お
、

各
設
備
に
セ
ン
サ
ー
を
取
り
付
け
る
作
業
自
体

は
、
別
の
技
術
部
門
が
担
当
す
る
の
で
、
留
学
生
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元
の
事
業
部
門
に
戻
っ
た
卒
業
生
は
、
ど
の
よ

う
な
役
割
を
担
う
の
で
す
か
？

我
々
が
想
定
し
て
い
る
の
は
、
卒
業
生
が
各
事

業
部
門
で
D
X
を
リ
ー
ド
し
て
い
く
と
い
う
か

た
ち
で
す
。
実
際
に
、
あ
る
卒
業
生
は
事
業
部
門

に
新
設
さ
れ
た
D
X
推
進
組
織
に
加
わ
っ
て
活
動

を
ス
タ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。
計
画
当
初
は
、
こ
の

よ
う
な
理
想
形
が
出
て
く
る
の
は
２
〜
３
年
先
と

思
っ
て
い
ま
し
た
の
で
、
予
想
よ
り
も
早
く
D
X

リ
ー
ダ
ー
が
活
用
で
き
る
土
壌
が
出
て
き
て
い
る

と
感
じ
ま
す
。
卒
業
生
に
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
現
場

で
教
師
役
と
な
り
、
I
T
リ
テ
ラ
シ
ー
の
裾
野
を

広
げ
て
も
ら
う
こ
と
に
も
大
い
に
期
待
し
て
い
ま

す
。
大
勢
の
卒
業
生
が
自
律
的
に
動
く
よ
う
に
な

っ
た
時
点
で
、
D
X
推
進
統
括
部
の
人
材
育
成
の

役
割
は
終
了
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

程
、
例
え
ば
「
混
ぜ
る
」
プ
ロ
セ
ス
や
、「
焼
成

す
る
」
プ
ロ
セ
ス
し
か
見
え
て
い
ま
せ
ん
で
し

た
。
こ
れ
が
、
自
動
車
部
品
で
あ
れ
、
半
導
体
製

造
装
置
の
部
品
で
あ
れ
、
全
工
程
を
見
渡
せ
る
よ

う
に
な
り
、
さ
ら
に
交
流
が
な
か
っ
た
部
門
の
人

と
の
つ
な
が
り
も
生
ま
れ
ま
す
。

実
は
、
こ
れ
こ
そ
が
留
学
で
学
ん
で
ほ
し
い
最

も
大
切
な
テ
ー
マ
で
も
あ
り
ま
す
。
全
体
の
プ
ロ

セ
ス
を
理
解
し
て
い
な
け
れ
ば
、
ど
の
工
程
、
ど

の
設
備
か
ら
デ
ー
タ
を
集
め
る
こ
と
で
目
的
の
分

析
が
で
き
る
か
の
判
断
も
で
き
ま
せ
ん
か
ら
。

が
実
践
で
ス
キ
ル
を
習
得
す
る
必
要
は
あ
り
ま
せ

ん
。
現
在
、
名
古
屋
本
社
内
に
、
学
習
専
用
の
ミ

ニ
プ
ラ
ン
ト
を
設
計
・
構
築
中
で
す
。
実
際
の
生

産
設
備
で
は
、
製
造
ラ
イ
ン
へ
の
影
響
が
出
な
い

よ
う
、
P
L
C
の
設
定
な
ど
を
自
由
に
行
え
ま
せ

ん
が
、
ミ
ニ
プ
ラ
ン
ト
な
ら
納
得
の
い
く
ま
で
操

作
を
実
体
験
で
き
ま
す
。

そ
れ
ぞ
れ
の
現
場
に
戻
っ
た

卒
業
生
が
D
X
を
推
進

1
年
間
の
学
び
を
経
験
す
る
と
、
留
学
生
に
は

ど
ん
な
変
化
が
あ
り
ま
す
か
？

デ
ジ
タ
ル
ツ
ー
ル
の
ス
キ
ル
の
向
上
は
も
ち

ろ
ん
で
す
が
、
そ
れ
よ
り
も
重
要
な
変
化
は
、
視

野
の
広
が
り
だ
と
思
い
ま
す
。
入
学
時
は
、
こ
れ

ま
で
所
属
し
て
い
た
事
業
部
門
が
担
当
す
る
一
工

ミニプラントの完成予想図。留学生が制限なくPLCの設定を行うことができ、
大きな実践学習効果が期待される。

データ収集・蓄積

模擬製品

搬送
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事業内容

す
。ま

た
、
新
た
な
挑
戦
テ
ー
マ
と
し
て
、
工
場
に

多
く
存
在
す
る
非
構
造
デ
ー
タ
と
呼
ば
れ
る
、
文

字
・
写
真
・
動
画
な
ど
を
分
析
対
象
に
加
え
る
こ

と
を
検
討
中
で
す
。
動
画
の
A
I
解
析
や
、
手
書

き
文
字
を
A
I 

O
C
R
で
デ
ー
タ
化
す
る
際
の

精
度
は
、
ま
だ
発
展
の
余
地
が
あ
る
た
め
、
技
術

面
で
の
さ
ら
な
る
進
化
に
期
待
し
て
い
ま
す
。

最
後
に
改
め
て
、日
本
ガ
イ
シ
が
考
え
る
、デ
ー

タ
活
用
人
材
の
理
想
像
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

多
く
の
大
手
製
造
業
で
は
、
社
内
に
分
析
を
専

門
と
す
る
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト
が
従
事
さ

れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
一
方
、
当
社
が
育
成
す

る
「
リ
ー
ダ
ー
」
層
は
、
決
し
て
デ
ー
タ
サ
イ
エ

ン
テ
ィ
ス
ト
と
同
等
の
、
尖
っ
た
デ
ー
タ
分
析
ス

キ
ル
を
身
に
付
け
て
も
ら
う
こ
と
を
目
指
し
て
い

る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
こ
の
点
は
、
デ
ー
タ

活
用
人
材
に
対
す
る
、
他
社
さ
ん
と
の
大
き
な
考

え
方
の
違
い
だ
と
思
い
ま
す
。

そ
の
代
わ
り
に
重
視
し
て
い
る
の
は
、
課
題
の

本
質
を
見
極
め
る
こ
と
と
、
そ
の
課
題
の
分
析
作

業
が
必
要
に
な
っ
た
際
、「
ど
の
工
程
の
」「
ど

の
設
備
か
ら
」「
ど
ん
な
デ
ー
タ
」
を
取
得
す
れ

ば
い
い
か
を
す
ぐ
判
断
で
き
る
能
力
で
す
。
加
え

て
、
デ
ー
タ
取
得
・
分
析
で
必
要
と
な
る
、
各
事

業
部
門
の
人
間
と
円
滑
に
意
思
疎
通
で
き
る
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
、
さ
ら
に
、
誰
に
質
問

す
れ
ば
良
い
か
を
知
っ
て
い
る
人
的
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
を
持
つ
こ
と
も
大
切
な
条
件
で
す
。
日
本
ガ
イ

シ
で
は
、
こ
の
よ
う
な〝
デ
ー
タ
の
こ
と
も
分
か

る
、
モ
ノ
づ
く
り
の
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
〟を
数
多

く
育
て
る
こ
と
で
、
モ
ノ
づ
く
り
現
場
に
お
け
る

D
X
を
加
速
さ
せ
、
当
社
に
し
か
で
き
な
い
新
し

い
価
値
を
創
造
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

日
本
ガ
イ
シ
の

こ
れ
か
ら
の
D
X
構
想

今
後
、
デ
ー
タ
利
活
用
を
ど
の
よ
う
に
発
展
さ

せ
て
い
く
計
画
で
す
か
？

こ
れ
ま
で
、
工
場
の
生
産
性
向
上
を
主
目
的

と
し
て
き
ま
し
た
が
、
今
後
は
工
場
の
省
エ
ネ
に

も
デ
ー
タ
を
活
用
し
て
い
く
計
画
で
す
。
分
析
結

果
か
ら
独
自
の
ロ
ジ
ッ
ク
を
考
案
し
、
工
場
設
備

の
エ
ネ
ル
ギ
ー
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
行
い
、
稼
働
ピ

ー
ク
時
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
消
費
を
抑
え
よ
う
と
い
う

発
想
で
す
。
同
時
に
、
稼
働
率
が
低
い
時
間
帯
に

N
A
S
電
池
を
利
用
し
て
蓄
積
し
て
お
く
こ
と

で
、
電
力
会
社
の
負
荷
を
減
ら
す
デ
マ
ン
ド
レ
ス

ポ
ン
ス（
D
R
）の
実
現
も
目
標
と
し
て
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
し
て
、
電
力
の
ひ
っ
迫
と
い
う
社
会

課
題
の
解
決
の
お
手
伝
い
が
で
き
れ
ば
と
思
い
ま
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　日本ガイシ様の担当として、現在の担当営業が名古屋に着任したのが2014年の春頃

でした。それから早いもので8年以上も経過しました。当初、日本ガイシ様でお会いでき

る方は情報システム部の数名に限られていましたが、今では情報システム部門以外にも

様々な部門の方 と々もお付き合いが広がり、日々様々な方 と々情報交換をさせていただ

きながら活動しています。ご支援させていただく分野も広がってきたことから、弊社側の

支援メンバーも、上の写真に掲載されている通り、随分と増えました。

　さて先日のことですが、日本ガイシ様を含めたお客様とのDX推進に関するユーザー情

報交流会を実施いたしました。その中で印象的だったのが、データ活用を進めていこうと

する文化の醸成、そして風土が大事であるというご発言です。「風土は人間の精神構造

も規定する」と和辻哲郎が『風土』で記したように、各企業におけるメッセージ、とりわけ

トップの方のメッセージがその企業の文化を決定付けるのだと感じました。

　日本ガイシ様は、いち早くデータ活用に向けた様々な取り組みを実施、挑戦してこられ

ました。弊社もソフトウェアの提供に留まることなく、データ人財の育成・交流といった

文化の醸成に寄与できるよう、データドリブンを日常にするお手伝いができればと思いま

す。今後とも末永くお付き合いいただけますよう、よろしくお願いいたします。




