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「第二の創業期」を
迎えるホンダ。
DXの取り組みを
さらに加速させるべく、
現場のデータ利活用を促進する
「自走支援」に注力していく。

本田技研工業株式会社
ASHISUTO CUSTOMER

「
1
0
0
年
に
一
度
の
変
革
期
」

を
乗
り
越
え
る
べ
く

D
X
に
ま
い
進
す
る
ホ
ン
ダ

ま
ず
は
貴
社
の
事
業
を
取
り
巻
く
環
境
の
変
化

に
つい
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

自
動
車
業
界
は
今
、
ま
さ
に
「
1
0
0
年
に
一

度
の
変
革
期
」
を
迎
え
て
い
ま
す
。
特
に
大
き
な

変
化
が
「
E
V
」「
電
動
化
」
の
ト
レ
ン
ド
で
す
。

昨
今
、
中
国
を
は
じ
め
と
す
る
新
興
E
V
メ
ー

カ
ー
の
台
頭
が
著
し
い
で
す
が
、
彼
ら
は
ガ
ソ
リ

ン
車
の
開
発
・
生
産
か
ら
の
転
換
で
は
な
く
、
最

初
か
ら
E
V
車
を
作
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
、

既
存
の
自
動
車
メ
ー
カ
ー
と
は
異
な
り
、
過
去
資

産
の
し
が
ら
み
も
な
く
そ
の
分
動
き
が
非
常
に
ス

ピ
ー
デ
ィ
ー
で
す
。
こ
れ
は
既
存
メ
ー
カ
ー
に

と
っ
て
大
き
な
脅
威
と
な
っ
て
い
ま
す
。

本田技研工業株式会社（以下、ホンダ）は、現在全社を挙げてDXの取り組みを

推進しており、その一環として様々なデジタルツールを積極的に導入・活用すること

で既存業務の効率を大幅に向上させる「ODX（オペレーションDX）」の活動を

展開している。今回、BIツール「Qlik Sense」を活用したデータ利活用の取り組

みについて、その推進役である福島淳氏と、全社DXの取り組みを担当する木村

裕貴氏にお話を伺った。
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木村 裕貴 氏（写真右）

福島 淳 氏（写真左）
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（取材日：2025年2月）
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さ
ら
に
、
車
そ
の
も
の
の
概
念
が
大
き
く
変

わ
ろ
う
と
し
て
い
ま
す
。
従
来
の
車
は
機
械
的

な
性
能
が
重
視
さ
れ
て
い
ま
し
た
が
、
こ
れ
か

ら
は
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
で
車
を
制
御
す
る
S
D
V

（Softw
are D

efined V
ehicle

）が
中
心
と

な
り
、
人
や
社
会
の
在
り
方
に
大
き
な
影
響
を
与

え
て
い
き
ま
す
。
ホ
ン
ダ
で
も
S
D
V
の
開
発
に

向
け
て
多
く
の
人
材
を
採
用
す
る
計
画
を
発
表
し

て
い
ま
す
が
、
加
え
て
重
要
な
の
は
既
存
の
従
業

員
の
働
き
方
を
根
本
か
ら
変
え
て
い
く
こ
と
だ
と

考
え
て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
大
き
な
転
換
期
に

あ
っ
て
、
ホ
ン
ダ
は
現
在
を
「
第
二
の
創
業
期
」

と
位
置
付
け
て
い
ま
す
。

現
場
の
従
業
員
が

自
ら
改
善
に
取
り
組
む
文
化
が

D
X
活
動
を
後
押
し

本
日
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
場
所
で
あ
る
「
ホ
ン
ダ

コ
レ
ク
シ
ョ
ン
ホ
ー
ル
」
に
は
、
貴
社
が
創
業
か
ら

現
在
に
至
る
ま
で
世
に
送
り
出
し
て
き
た
様
々
な

製
品
が
展
示
さ
れ
て
い
ま
す
。
な
ぜ
こ
の
場
所
を

イ
ン
タ
ビ
ュー
場
所
に
選
ば
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

こ
こ
は
ホ
ン
ダ
の
「
原
点
」
が
集
ま
っ
て
い
る

場
所
で
す
。
二
輪
車
や
四
輪
車
は
も
ち
ろ
ん
、
二

足
歩
行
の
ロ
ボ
ッ
ト
「
A
S
I
M
O
」
、
航
空
機

の
「
H
o
n
d
a
J
e
t
」
に
至
る
ま
で
、
ホ
ン

ダ
が
生
み
出
し
て
き
た
革
新
的
な
製
品
の
歴
史
が

一
堂
に
会
し
て
い
ま
す
。
ホ
ン
ダ
の
歴
史
か
ら
考

え
れ
ば
、
私
た
ち
が
取
り
組
ん
で
い
る
D
X
の
活

動
は
ま
だ
立
ち
上
が
っ
た
ば
か
り
で
、
新
た
な

E
V
や
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
化
へ
の
対
応
に
お
い
て
、

I
T
や
デ
ジ
タ
ル
技
術
は
ど
の
よ
う
な
役
割
を
果

た
す
と
お
考
え
で
す
か
？

大
き
く
二
つ
の
ベ
ク
ト
ル
が
あ
る
と
考
え
て
い

ま
す
。
一
つ
は
電
動
化
と
S
D
V
に
向
け
た
技
術

革
新
の
推
進
で
す
。
こ
れ
は
製
品
そ
の
も
の
の
革

新
で
あ
り
、
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
を
中
心
と
し
た
新
し

い
モ
ビ
リ
テ
ィ
の
創
造
を
意
味
し
ま
す
。
も
う
一

つ
は
、
既
存
の
業
務
プ
ロ
セ
ス
や
仕
事
の
進
め
方

を
根
本
か
ら
見
直
し
、
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
活
用
し

て
効
率
化
・
高
度
化
を
図
る
こ
と
で
す
。
例
え

ば
、
こ
れ
ま
で
実
車
を
使
っ
て
行
っ
て
い
た
テ
ス

ト
を
、
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
技
術
を
駆
使
し
た
シ
ミ
ュ

レ
ー
シ
ョ
ン
で
代
替
す
る
こ
と
な
ど
が
、
こ
れ
に

該
当
し
ま
す
。

「
原
点
」
か
ら
出
発
し
よ
う
と
し
て
い
る
段
階
で

す
。
こ
こ
か
ら
生
ま
れ
る
新
し
い
取
り
組
み
は
、

例
え
ば
、
初
代
の
シ
ビ
ッ
ク
や
ア
コ
ー
ド
か
ら
次

世
代
の
モ
デ
ル
が
生
ま
れ
て
い
っ
た
よ
う
に
、
形

や
性
能
、
機
能
を
変
え
な
が
ら
進
化
し
て
い
く
は

ず
で
す
。

長
年
に
わ
た
る
技
術
や
開
発
の
変
遷
に
、
同
じ

人
が
ず
っ
と
関
わ
り
続
け
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん

が
、
先
人
の
想
い
や
考
え
方
は
、
人
か
ら
人
へ
と

連
綿
と
受
け
継
が
れ
、
時
代
を
超
え
て
伝
わ
っ
て

い
く
も
の
で
す
。
た
と
え
そ
れ
が
途
中
で
つ
い
え

て
し
ま
っ
た
と
し
て
も
、
ま
た
別
の
形
で
生
き
続

け
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
現
在
進
め
て
い
る
全
社

的
な
D
X
活
動
が
、
今
後
の
「
原
点
」
に
な
る

こ
と
を
期
待
し
て
、
こ
こ
ホ
ン
ダ
コ
レ
ク
シ
ョ
ン

ホ
ー
ル
を
選
び
ま
し
た
。
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そ
ん
な
貴
社
が
現
在
進
め
て
い
る
D
X
戦
略
の

特
徴
的
な
点
に
つい
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

最
大
の
特
徴
は
「
現
場
主
導
」
の
ア
プ
ロ
ー
チ

で
す
。
従
来
型
の
情
報
シ
ス
テ
ム
部
門
主
導
の
や

り
方
で
は
、
現
代
の
シ
ス
テ
ム
開
発
で
求
め
ら
れ

る
ス
ピ
ー
ド
に
も
は
や
対
応
で
き
ま
せ
ん
。
一
方

で
、
ホ
ン
ダ
の
社
員
に
は
、
自
分
た
ち
で
新
し
い

こ
と
へ
積
極
的
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
困
難
を
乗
り

切
る
気
質
、
つ
ま
り
現
場
の
強
さ
が
あ
り
ま
す
。

こ
の
こ
と
か
ら
、
現
場
の
社
員
た
ち
に
有
用
な
デ

ジ
タ
ル
ツ
ー
ル
を
提
供
す
れ
ば
、
現
場
が
主
体
的

に
活
用
し
な
が
ら
利
用
範
囲
を
広
げ
て
い
っ
て
く

れ
る
だ
ろ
う
と
い
う
期
待
が
あ
り
ま
し
た
。

全
社
横
断
型
の
D
X
組
織
が

経
営
層
と
現
場
の
双
方
に

働
き
か
け
る

貴
社
は
現
場
の
社
員
が
自
ら
改
善
を
積
極
的
に

進
め
る
社
風
が
あ
る
と
の
こ
と
で
す
が
、
D
X
の

取
り
組
み
も
現
場
発
の
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
型
の
活
動
が

多
い
の
で
し
ょ
う
か
？

ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
型
の
活
動
が
多
い
と
思
い
ま

す
。
た
だ
し
当
社
に
お
け
る
D
X
の
推
進
体
制

は
、
単
純
な
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
型
で
も
ボ
ト
ム
ア
ッ

プ
型
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。D
X
の
活
動
を
ス
タ
ー

ト
さ
せ
る
際
、
ま
ず
中
間
に
D
X
推
進
を
担
当
す

る
部
門
を
設
置
し
、
そ
こ
が
全
社
の
教
育
や
方
針

の
プ
ラ
ン
を
立
て
ま
し
た
。
そ
れ
を
経
営
層
に
承

認
し
て
も
ら
い
、
そ
の
後
、
経
営
層
お
よ
び
D
X

推
進
部
門
か
ら
現
場
に
展
開
す
る
と
い
う
ア
プ

そ
の
よ
う
な
取
り
組
み
に
対
す
る
現
場
の
反
応

は
い
か
が
で
す
か
？

部
門
に
よ
っ
て
温
度
差
は
あ
り
ま
す
が
、
予
想

以
上
に
積
極
的
な
反
応
が
得
ら
れ
て
い
る
と
感
じ

ま
す
。
特
に
、
従
来
か
ら
業
務
改
善
に
熱
心
だ
っ

た
部
門
で
は
、
提
供
さ
れ
た
ツ
ー
ル
を
使
っ
て
独

自
の
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
開
発
し
た
り
、
デ
ー

タ
分
析
に
よ
る
業
務
改
善
を
進
め
た
り
す
る
動
き

が
出
て
き
て
い
ま
す
。

ロ
ー
チ
を
取
っ
て
い
ま
す
。

そ
の
よ
う
な
ア
プ
ロ
ー
チ
を
採
用
さ
れ
た
理
由

は
何
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
？

D
X
推
進
の
難
し
さ
の
一
つ
に
、「
上
層
部
も

現
場
も
過
去
に
D
X
を
経
験
し
て
い
な
い
」
と
い

う
点
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。D
X
を
推
進
し
て
い

く
た
め
に
は
、
上
層
部
に
は
過
去
の
経
営
判
断
と

は
異
な
る
判
断
基
準
や
組
織
運
営
が
強
く
求
め
ら

れ
ま
す
。
一
方
、
現
場
レ
ベ
ル
で
は
日
々
の
業
務

と
は
別
に
、
新
た
に
デ
ジ
タ
ル
技
術
の
可
能
性
や

活
用
方
法
を
十
分
に
理
解
す
る
時
間
の
確
保
が
必

要
と
な
り
ま
す
。

こ
の
両
方
の
課
題
を
解
決
す
る
た
め
に
、
中
間

の
D
X
組
織
が
起
点
と
な
り
、「
通
訳
」
あ
る
い

は
「
触
媒
」
の
役
割
を
果
た
す
必
要
が
あ
る
と
考

え
ま
し
た
。
経
営
層
に
対
し
て
は
デ
ジ
タ
ル
技
術
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の
可
能
性
と
必
要
性
を
、
そ
し
て
現
場
に
対
し
て

は
具
体
的
な
活
用
方
法
と
メ
リ
ッ
ト
を
、
そ
れ
ぞ

れ
の
立
場
に
合
わ
せ
た
言
葉
で
説
明
し
て
い
く
。

こ
の
よ
う
な
双
方
向
の
ア
ク
シ
ョ
ン
か
ら
活
動
を

ス
タ
ー
ト
さ
せ
て
い
き
ま
し
た
。

具
体
的
に
は
ど
の
よ
う
な
活
動
を
行
っ
た
の
で

し
ょ
う
か
？

経
営
層
の
承
認
を
得
た
後
、
最
初
に
取
り
組
ん

だ
の
は
「
ホ
ン
ダ
の
考
え
る
D
X
」
を
現
場
に
落

と
し
込
む
こ
と
を
目
的
と
し
た
、
全
て
の
部
課
長

を
含
む
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
層
を
対
象
と
し
た
説
明
会

で
し
た
。
説
明
資
料
の
中
に
は
、
向
か
う
べ
き
方

向
性
だ
け
で
は
な
く
「
現
状
維
持
を
良
し
と
し
て

手
を
動
か
さ
な
い
人
、
ダ
メ
出
し
し
か
行
わ
な
い

人
は
D
X
リ
ー
ダ
ー
で
は
あ
り
ま
せ
ん
」
と
い
っ

た
、
あ
る
意
味
厳
し
い
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
込
め
ま
し

す
。
自
分
た
ち
で
何
か
ツ
ー
ル
を
作
っ
て
生
産
の

現
場
で
使
い
や
す
い
も
の
に
す
る
な
ど
、
日
常
的

に
改
善
提
案
が
行
わ
れ
て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
な

「
現
場
発
の
改
善
」
を
重
視
す
る
文
化
が
、
現
在

の
D
X
推
進
活
動
に
も
生
き
て
い
る
と
感
じ
ま
す
。

O
D
X
に
よって

2
0
2
5
年
度
ま
で
に

「
業
務
効
率
化
30
％
」の

実
現
を
目
指
す

ホ
ン
ダ
独
自
の
D
X
施
策
と
し
て
「
O
D
X

（
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
D
X
）
」
を
推
進
さ
れ
て
い
る

そ
う
で
す
ね
。

は
い
。
ホ
ン
ダ
で
は
現
在
、「
デ
ジ
タ
ル
技
術

を
活
用
し
た
業
務
プ
ロ
セ
ス
の
改
革
を
通
じ
、”ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
変
革
の
ス
ピ
ー
ド
“と
”事
業
効

た
。
こ
れ
は
単
な
る
挑
発
で
は
な
く
、「
こ
の
ま

ま
で
は
企
業
と
し
て
生
き
残
れ
な
い
」
と
い
う
危

機
感
を
共
有
す
る
た
め
の
必
要
な
ス
テ
ッ
プ
で
し

た
。
幸
い
、
部
課
長
の
方
々
は
こ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ

を
真
摯
に
受
け
止
め
て
く
だ
さ
り
、
そ
の
後
の
全

従
業
員
向
け
の
D
X
研
修
や
情
報
発
信
、
D
X
推

進
の
実
作
業
に
大
き
な
理
解
と
支
援
を
い
た
だ
く

こ
と
が
で
き
て
い
ま
す
。

そ
の
よ
う
な
大
胆
な
提
言
を
行
う
こ
と
が
で
き

る
背
景
に
は
、
ホ
ン
ダ
な
ら
で
は
の
企
業
文
化
が

あ
る
の
で
し
ょ
う
か
？

そ
う
で
す
ね
。
先
に
も
説
明
し
ま
し
た
が
、
ホ

ン
ダ
に
は
昔
か
ら
「
現
場
が
強
い
」
と
い
う
特
徴

が
あ
り
ま
す
。
例
え
ば
、「
改
善
提
案
制
度
」
と

い
う
仕
組
み
が
昔
か
ら
あ
り
、
現
場
か
ら
自
発
的

に
改
善
を
提
案
す
る
こ
と
が
推
奨
さ
れ
て
い
ま

率
“を
高
め
、
H
o
n
d
a
の
競
争
優
位
性
を
確
立

す
る
」
と
い
う
D
X
ビ
ジ
ョ
ン
を
掲
げ
て
い
ま

す
。
そ
し
て
こ
れ
を
実
現
す
る
た
め
の
具
体
的
な

戦
略
と
し
て
、「
デ
ー
タ
の
価
値
を
最
大
化
す
る

デ
ジ
タ
ル
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
の
構
築
」「
既
存
事

業
の
効
率
的
実
行
」「
D
X
推
進
体
制
の
構
築
」

の
三
つ
を
打
ち
出
し
て
い
ま
す
。O
D
X
は
、
こ

の
二
つ
目
の
「
既
存
事
業
の
効
率
的
実
行
」
の
活

動
の
こ
と
を
指
し
て
い
ま
す
。
具
体
的
に
は
、
主

に
事
務
処
理
系
部
門
を
中
心
に
、2
0
2
5
年
度

ま
で
に
「
業
務
効
率
化
30
％
」
の
実
現
を
目
指
し

て
、
現
在
様
々
な
活
動
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

こ
の
取
り
組
み
の
背
景
に
は
、「
新
規
事
業
へ

の
リ
ソ
ー
ス
シ
フ
ト
」
と
い
う
課
題
が
あ
り
ま
し

た
。E
V
や
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
開
発
と
い
っ
た
新
し

い
領
域
に
人
材
を
振
り
向
け
て
い
く
必
要
が
あ
る

中
で
、
既
存
業
務
の
効
率
化
は
避
け
ら
れ
な
い
課

題
で
し
た
。
特
に
間
接
部
門
や
事
務
処
理
系
の
ビ

顧
客
や
メ
ー
カ
ー
か
ら

選
ば
れ
続
け
る
た
め
に
は

デ
ジ
タ
ル
の
取
り
組
み
が
必
須

ま
ず
は
御
社
の
事
業
内
容
を
簡
単
に
ご
紹
介
い

た
だ
け
ま
す
で
し
ょ
う
か
。

 

当
社
は
ス
ポ
ー
ツ
関
連
用
品
の
販
売
を

主
軸
と
し
た
小
売
企
業
で
、
今
年
で
創
業

52
年
目
を
迎
え
ま
す
。
名
古
屋
市
の
小
さ
な

ス
キ
ー
シ
ョ
ッ
プ
か
ら
始
ま
り
、
三
角
屋
根
の

「SPO
R
T
S A
lpen

」
で
ウ
ィ
ン
タ
ー
ス
ポ
ー

ツ
の
世
界
で
一
世
を
風
靡
し
た
後
、
ゴ
ル
フ
用
品

店
「G

O
LF
5

」
、
大
型
総
合
店
の
「SPO

R
T
S 

D
E
PO

」
、
さ
ら
に
は
ア
ウ
ト
ド
ア
用
品
専
門
店

の
「A

lpen O
utdoors

」
を
立
ち
上
げ
、
現

在
で
は
全
国
に
約
4
0
0
店
舗
を
展
開
し
て
い
ま

す
。
最
近
で
は
2
0
2
2
年
4
月
に
東
京
の
新

「現場主導で効率化してい
こうというのがODXのコン
セプトです」（木村氏）
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ジ
ネ
ス
部
門
の
業
務
を
、
現
場
主
導
で
効
率
化
し

て
い
こ
う
と
い
う
の
が
O
D
X
の
コ
ン
セ
プ
ト

で
す
。

具
体
的
に
は
ど
の
よ
う
な
活
動
を
行
っ
て
い
る
の

で
し
ょ
う
か
？

大
き
く
分
け
て
三
つ
の
柱
が
あ
り
ま
す
。
一
つ

目
は
「
デ
ジ
タ
ル
ツ
ー
ル
の
提
供
」
で
、
業
務
効

率
化
に
役
立
つ
様
々
な
ツ
ー
ル
を
現
場
が
使
い
や

す
い
形
で
提
供
し
て
い
ま
す
。
一
例
を
挙
げ
る

と
、
R
P
A
や
B
I
ツ
ー
ル
、
ロ
ー
コ
ー
ド
開
発

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
な
ど
の
ツ
ー
ル
を
提
供
し
て

い
ま
す
。

二
つ
目
は
「
人
材
育
成
」
で
す
。
各
部
門
か
ら

選
抜
さ
れ
た
「
ト
ッ
プ
ガ
ン
」
と
呼
ば
れ
る
推
進

リ
ー
ダ
ー
を
育
成
し
、
彼
ら
を
中
心
に
部
門
内
で

の
活
動
を
展
開
し
て
い
き
ま
す
。
た
だ
し
、
最
初

が
見
え
て
き
ま
し
た
。
ま
ず
、
伸
び
て
い
る
部
署

に
は
し
っ
か
り
と
後
押
し
を
す
る
。
や
る
気
の
あ

る
人
た
ち
の
成
功
事
例
を
作
り
、
そ
れ
を
横
展
開

す
る
こ
と
で
他
部
署
へ
の
波
及
効
果
と
温
度
差
の

縮
小
を
狙
い
ま
す
。
一
方
で
、
全
て
の
部
署
に
同

じ
レ
ベ
ル
の
取
り
組
み
を
求
め
る
の
は
現
実
的
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。
動
画
コ
ン
テ
ン
ツ
に
よ
る
啓
蒙

や
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
を
通
じ
た
情
報
提
供
な
ど
、

そ
れ
ぞ
れ
の
部
署
の
状
況
に
応
じ
た
支
援
方
法
を

使
い
分
け
て
い
ま
す
。

10
年
前
に
さ
か
の
ぼ
る

Q
l
i
k
と
の「
出
会
い
」
と

そ
の
後
の「
普
及
活
動
」

現
場
に
対
す
る
ツ
ー
ル
提
供
の
一
環
と
し
て
、

B
I
ツ
ー
ル
「
Q
l
i
k 

S
e
n
s
e
」（
以
下
、

Q
l
i
k
）を
全
社
展
開
さ
れ
て
い
る
そ
う
で
す
ね
。

は
理
想
的
な
人
材
要
件
を
設
定
し
た
も
の
の
、
実

際
に
は
「
上
か
ら
言
わ
れ
た
か
ら
来
ま
し
た
」
と

い
う
消
極
的
な
参
加
者
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
で

し
た
。
現
在
、
こ
う
し
た
人
材
選
抜
に
ま
つ
わ
る

課
題
の
解
決
に
取
り
組
ん
で
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

そ
し
て
三
つ
目
が
「
成
功
事
例
の
共
有
」
で
す
。

効
果
の
高
か
っ
た
取
り
組
み
を
他
部
門
に
も
展
開

し
、
ノ
ウ
ハ
ウ
の
横
展
開
を
図
っ
て
い
ま
す
。
し

か
し
こ
こ
で
も
部
署
に
よ
る
温
度
差
は
大
き
く
、

「
部
門
の
方
針
と
し
て
や
り
ま
す
！
」
と
積
極
的

に
取
り
組
む
部
署
が
あ
る
一
方
で
、
消
極
的
な
反

応
を
示
す
部
署
も
あ
り
ま
し
た
。

そ
の
よ
う
な
温
度
差
に
は
ど
の
よ
う
に
対
応
さ

れ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
？

現
在
O
D
X
を
始
め
て
4
年
目
に
な
り
ま
す

が
、
こ
の
間
の
経
験
か
ら
い
く
つ
か
の
対
応
方
針

Q
l
i
k
と
の
出
会
い
は
、
10
年
前
ま
で
さ
か

の
ぼ
り
ま
す
。
当
時
、
品
質
部
門
に
所
属
し
て
い

た
頃
に
出
会
い
、
そ
の
可
能
性
に
強
く
惹
か
れ
ま

し
た
。

こ
れ
ま
で
は
報
告
書
の
元
デ
ー
タ
が
更
新
さ
れ

る
た
び
に
、
手
作
業
で
グ
ラ
フ
や
表
を
作
り
直
す

必
要
が
あ
り
ま
し
た
。
し
か
し
Q
l
i
k
で
は
、

デ
ー
タ
が
更
新
さ
れ
る
と
自
動
的
に
ダ
ッ
シ
ュ

ボ
ー
ド
も
更
新
さ
れ
る
た
め
、
こ
う
し
た
作
業
が

一
切
不
要
に
な
り
ま
す
。
ま
た
、
そ
れ
ぞ
れ
の

ユ
ー
ザ
ー
が
自
分
の
視
点
で
デ
ー
タ
を
分
析
で
き

る
と
い
う
特
徴
も
魅
力
で
し
た
。
従
来
の
静
的
な

レ
ポ
ー
ト
で
は
、
決
め
ら
れ
た
切
り
口
で
し
か

デ
ー
タ
を
見
る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
が
、

Q
l
i
k
な
ら
各
自
が
必
要
な
視
点
で
デ
ー
タ
を

掘
り
下
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
導
入
効
果
に
大
い
に
感
銘
を
受
け

た
の
で
、
自
分
一
人
で
使
う
だ
け
で
な
く
、
他
の

顧
客
や
メ
ー
カ
ー
か
ら

選
ば
れ
続
け
る
た
め
に
は

デ
ジ
タ
ル
の
取
り
組
み
が
必
須

ま
ず
は
御
社
の
事
業
内
容
を
簡
単
に
ご
紹
介
い

た
だ
け
ま
す
で
し
ょ
う
か
。

 

当
社
は
ス
ポ
ー
ツ
関
連
用
品
の
販
売
を

主
軸
と
し
た
小
売
企
業
で
、
今
年
で
創
業

52
年
目
を
迎
え
ま
す
。
名
古
屋
市
の
小
さ
な

ス
キ
ー
シ
ョ
ッ
プ
か
ら
始
ま
り
、
三
角
屋
根
の

「SPO
R
T
S A
lpen

」
で
ウ
ィ
ン
タ
ー
ス
ポ
ー

ツ
の
世
界
で
一
世
を
風
靡
し
た
後
、
ゴ
ル
フ
用
品

店
「G

O
LF
5

」
、
大
型
総
合
店
の
「SPO

R
T
S 

D
E
PO

」
、
さ
ら
に
は
ア
ウ
ト
ド
ア
用
品
専
門
店

の
「A

lpen O
utdoors

」
を
立
ち
上
げ
、
現

在
で
は
全
国
に
約
4
0
0
店
舗
を
展
開
し
て
い
ま

す
。
最
近
で
は
2
0
2
2
年
4
月
に
東
京
の
新
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人
た
ち
に
も
利
用
を
広
げ
て
部
署
全
体
で
そ
の
導

入
メ
リ
ッ
ト
を
享
受
で
き
れ
ば
と
考
え
ま
し
た
。

そ
の
よ
う
な
Q
l
i
k
の
「
啓
蒙
活
動
」
は
、

順
調
に
運
ん
だ
の
で
し
ょ
う
か
？

そ
う
簡
単
に
は
進
み
ま
せ
ん
で
し
た
。
作
っ
た

ア
プ
リ
を
い
ざ
実
業
務
に
適
用
す
る
寸
前
の
と
こ

ろ
で
部
門
異
動
が
決
ま
り
、
全
て
が
振
り
出
し
に

戻
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
今
で
こ
そ
Q
l
i
k
は

社
内
で
広
く
認
知
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
当
時
は
ま

だ
Q
l
i
k
の
こ
と
を
知
る
人
は
ほ
と
ん
ど
い
ま

せ
ん
で
し
た
。
異
動
先
の
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
か
ら
事

前
に
聞
い
て
い
た
話
か
ら
は
、
通
常
業
務
の
範
囲

を
越
え
て
Q
l
i
k
を
業
務
に
適
用
で
き
る
見
込

み
は
ほ
と
ん
ど
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
で
す
が
ど

う
し
て
も
諦
め
き
れ
な
か
っ
た
た
め
、
異
動
初
日

に
上
司
に
直
談
判
を
行
っ
た
と
こ
ろ
、
最
終
的
に

も
そ
の
た
め
に
必
要
な
権
限
や
予
算
が
あ
り
ま
せ

ん
か
ら
、
で
き
る
こ
と
に
も
限
り
が
あ
り
ま
し

た
。
そ
こ
で
自
ら
志
願
し
て
全
社
の
デ
ー
タ
活
用

を
担
う
部
門
に
異
動
し
、
現
在
は
Q
l
i
k
の
全

社
展
開
を
担
っ
て
い
ま
す
。

現
場
が
自
ら
デ
ー
タ
利
活
用
を

進
め
ら
れ
る
た
め
の

「
自
走
支
援
」に
注
力

現
場
部
門
で
Q
l
i
k
の
普
及
活
動
を
行
っ

た
経
験
は
、
現
在
の
全
社
展
開
の
活
動
に
ど
の
よ

う
に
生
か
さ
れ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
？

現
在
私
た
ち
は
「
自
走
支
援
」
と
い
う
考
え
の

も
と
、
デ
ー
タ
活
用
の
普
及
を
進
め
て
い
ま
す
。

こ
れ
は
現
場
が
自
ら
デ
ー
タ
を
活
用
で
き
る
よ
う

な
環
境
を
整
備
し
、
そ
の
活
動
を
側
面
か
ら
支
援

Q
l
i
k
の
普
及
活
動
の
継
続
を
認
め
て
も
ら
う

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。「
現
時
点
で
は
成
果
は
出

て
い
な
い
が
、
熱
意
を
持
っ
て
進
め
て
い
る
の
だ

か
ら
良
い
も
の
に
違
い
な
い
」
と
感
じ
て
く
れ
た

よ
う
で
す
。

そ
の
後
は
、
少
し
ず
つ
仲
間
を
増
や
し
な
が
ら

活
動
を
進
め
、
事
業
所
全
体
を
対
象
に
し
た

Q
l
i
k
の
デ
モ
ン
ス
ト
レ
ー
シ
ョ
ン
会
を
開
催

す
る
な
ど
、
利
用
拡
大
を
目
指
し
た
活
動
を
展
開

し
ま
し
た
。
デ
モ
ン
ス
ト
レ
ー
シ
ョ
ン
で
は
品
質

デ
ー
タ
の
可
視
化
や
分
析
だ
け
で
な
く
、
勤
怠
管

理
や
座
席
表
、
さ
ら
に
は
食
堂
メ
ニ
ュ
ー
ま
で
、

様
々
な
身
近
な
デ
ー
タ
を
Q
l
i
k
で
可
視
化
し

て
み
せ
ま
し
た
。
特
定
の
業
務
だ
け
で
な
く
、
誰

も
が
関
心
を
持
て
る
よ
う
な
事
例
を
示
す
こ
と
で

徐
々
に
理
解
が
得
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

し
か
し
現
場
部
門
に
所
属
し
て
い
る
立
場
で

は
、
い
く
ら
Q
l
i
k
を
普
及
し
た
い
と
思
っ
て

し
て
い
く
と
い
う
ア
プ
ロ
ー
チ
で
す
。
具
体
的
に

は
、「
個
別
支
援
」「
学
習
コ
ン
テ
ン
ツ
の
提
供
」

「
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
運
営
」「
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト

の
運
営
」
と
い
う
四
つ
の
柱
で
活
動
を
展
開
し
て

い
ま
す
。
こ
れ
ら
は
ど
れ
も
、
か
つ
て
現
場
部
門

で
Q
l
i
k
の
普
及
に
取
り
組
ん
で
い
た
際
に
、

自
ら
が
必
要
性
を
感
じ
て
い
た
も
の
ば
か
り
で
す
。

「
個
別
支
援
」
で
は
、
相
談
内
容
の
レ
ベ
ル
に

応
じ
て
異
な
る
サ
ポ
ー
ト
メ
ニ
ュ
ー
を
用
意
し
て

い
ま
す
。
初
心
者
が
気
軽
に
相
談
で
き
る
窓
口
か

ら
、
高
度
な
取
り
組
み
を
長
期
に
わ
た
っ
て
支
援

す
る
「
個
別
相
談
会
」
ま
で
、
レ
ベ
ル
に
応
じ
た

段
階
的
な
サ
ポ
ー
ト
体
制
を
整
え
て
い
ま
す
。
ま

た
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
運
営
で
は
、
あ
え
て
高
度
な

内
容
だ
け
で
な
く
、
初
歩
的
な
質
問
や
相
談
も
歓

迎
す
る
雰
囲
気
作
り
を
心
が
け
て
い
ま
す
。
初
心

者
の
中
に
は
「
こ
ん
な
レ
ベ
ル
の
低
い
質
問
を
し

て
も
良
い
の
だ
ろ
う
か
？
」
と
躊
躇
す
る
方
も
多

「誰もが関心を持てるような
事例を示すことで徐々に理
解が得られるようになりました」

（福島氏）
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顧
客
や
メ
ー
カ
ー
か
ら

選
ば
れ
続
け
る
た
め
に
は

デ
ジ
タ
ル
の
取
り
組
み
が
必
須

ま
ず
は
御
社
の
事
業
内
容
を
簡
単
に
ご
紹
介
い

た
だ
け
ま
す
で
し
ょ
う
か
。

 

当
社
は
ス
ポ
ー
ツ
関
連
用
品
の
販
売
を

主
軸
と
し
た
小
売
企
業
で
、
今
年
で
創
業

52
年
目
を
迎
え
ま
す
。
名
古
屋
市
の
小
さ
な

ス
キ
ー
シ
ョ
ッ
プ
か
ら
始
ま
り
、
三
角
屋
根
の

「SPO
R
T
S A
lpen

」
で
ウ
ィ
ン
タ
ー
ス
ポ
ー

ツ
の
世
界
で
一
世
を
風
靡
し
た
後
、
ゴ
ル
フ
用
品

店
「G

O
LF
5

」
、
大
型
総
合
店
の
「SPO

R
T
S 

D
E
PO

」
、
さ
ら
に
は
ア
ウ
ト
ド
ア
用
品
専
門
店

の
「A

lpen O
utdoors

」
を
立
ち
上
げ
、
現

在
で
は
全
国
に
約
4
0
0
店
舗
を
展
開
し
て
い
ま

す
。
最
近
で
は
2
0
2
2
年
4
月
に
東
京
の
新

い
で
し
ょ
う
が
、
そ
う
い
っ
た
質
問
に
答
え
て
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
に
積
極
的
に
招
き
入
れ
て
い
く
こ
と

こ
そ
が
活
動
を
活
性
化
さ
せ
る
原
動
力
に
な
る
と

考
え
て
い
ま
す
。

実
際
の
成
果
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
？

Q
l
i
k
を
活
用
す
る
ユ
ー
ザ
ー
は
着
実
に
増

え
て
い
ま
す
。
特
徴
的
な
の
は
Q
l
i
k
の
開
発

用
ラ
イ
セ
ン
ス
と
閲
覧
用
ラ
イ
セ
ン
ス
の
比
率

で
、
現
時
点
で
は
ユ
ー
ザ
ー
全
体
の
7
分
の
1
、

1,
0
0
0
人
以
上
の
従
業
員
が
開
発
用
ラ
イ
セ

ン
ス
を
保
有
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
一
般
的
に
考

え
る
と
非
常
に
高
い
割
合
で
あ
り
、
現
場
主
体
で

の
活
用
が
進
ん
で
い
る
証
だ
と
言
え
る
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。

さ
ら
に
使
用
さ
れ
る
機
能
の
幅
も
広
が
っ
て
お

り
、
単
純
な
可
視
化
だ
け
で
な
く
高
度
な
分
析
に

今
後
の
活
用
に
つい
て
は
ど
の
よ
う
に
お
考
え
で

す
か
？

最
近
で
は
Q
l
i
k
を
は
じ
め
と
す
る
様
々
な

ツ
ー
ル
製
品
に
、
A
I
機
能
が
標
準
で
組
み
込
ま

れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
に

既
存
の
製
品
や
ツ
ー
ル
に
自
然
な
形
で
A
I
機
能

が
統
合
さ
れ
て
い
く
の
が
、
当
面
の
発
展
方
向
で

は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。
た
だ
し
私
た
ち
と

し
て
は
、
生
成
A
I
の
よ
う
な
最
新
技
術
へ
の
投

資
を
進
め
る
前
提
と
し
て
、
デ
ー
タ
活
用
の
基
盤

を
し
っ
か
り
と
固
め
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。
ど
ん
な
に
優
れ
た
A
I
技
術
が
登
場
し
て

も
、
そ
れ
を
効
果
的
に
活
用
す
る
た
め
に
は
、
や

は
り
現
場
で
の
デ
ー
タ
活
用
の
文
化
が
根
付
い
て

い
る
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
部
門
も
出
て
き
ま
し
た
。
現
場

の
ユ
ー
ザ
ー
が
自
主
的
に
他
の
メ
ン
バ
ー
に
教
え

る
動
き
が
出
て
き
て
い
る
こ
と
も
嬉
し
い
で
す
ね
。

生
成
A
I
と
の
現
時
点
で
の

向
き
合
い
方
と
今
後
の
可
能
性

最
近
話
題
の
生
成
A
I
に
つ
い
て
、
ど
の
よ
う

に
お
考
え
で
す
か
？

生
成
A
I
に
は
確
か
に
大
き
な
可
能
性
が
あ
る

と
考
え
て
い
ま
す
。
た
だ
、
現
時
点
で
の
生
成

A
I
は
「
完
全
な
自
動
化
」
と
い
う
よ
り
も
、
あ

く
ま
で
も
「
人
間
の
補
助
」
と
し
て
の
活
用
が
現

実
的
だ
と
思
い
ま
す
。
既
に
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
の

コ
ー
ド
作
成
や
、
人
が
書
い
た
文
章
の
チ
ェ
ッ
ク

な
ど
、
限
定
的
な
用
途
で
は
有
用
な
ツ
ー
ル
と
し

て
十
分
機
能
し
て
い
ま
す
。

デ
ジ
タ
ル
活
用
が

ど
の
現
場
で
も
当
た
り
前
に
な
る

未
来
を
目
指
し
て

今
後
の
D
X
活
動
に
つ
い
て
、
そ
の
中
長
期
的

な
展
望
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

私
た
ち
の
最
終
的
な
ゴ
ー
ル
は
、
デ
ジ
タ
ル
活

用
が
特
別
な
こ
と
で
は
な
く
、
誰
に
と
っ
て
も

「
当
た
り
前
」
の
状
態
を
作
る
こ
と
で
す
。
10
年

後
に
は
き
っ
と
、
デ
ー
タ
や
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
活

用
し
た
業
務
改
善
が
特
別
な
取
り
組
み
で
は
な

く
、「
D
X
」
と
い
う
特
別
な
言
葉
を
使
わ
な
く

て
も
日
常
的
な
活
動
と
し
て
当
た
り
前
の
よ
う
に

定
着
し
て
い
る
こ
と
で
し
ょ
う
。

一
方
で
、
こ
れ
を
実
現
す
る
た
め
に
は
、
今
の

D
X
施
策
を
着
実
に
進
め
る
と
と
も
に
、
時
流
の

変
化
を
読
み
取
り
な
が
ら
常
に
行
動
を
変
え
て
い
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事業内容

く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
こ
う
し
て
現
場
主
体
の
取

り
組
み
を
加
速
さ
せ
な
が
ら
、
D
X
が
当
た
り
前

に
な
っ
た
世
界
を
早
期
に
実
現
さ
せ
た
い
と
思
い

ま
す
。

そ
の
よ
う
な
未
来
の
実
現
に
向
け
て
、
現
在
特

に
注
力
さ
れ
て
い
る
こ
と
は
何
で
し
ょ
う
か
？

Q
l
i
k
を
使
っ
た
デ
ー
タ
利
活
用
の
取
り
組

み
は
社
内
で
着
実
に
広
が
り
つ
つ
あ
る
の
で
す

が
、
ま
だ
十
分
に
普
及
し
て
い
る
と
は
言
え
ま
せ

ん
。
さ
ら
に
活
用
を
促
進
す
べ
く
、
先
日

Q
l
i
k
の
ユ
ー
ザ
ー
を
対
象
に
ア
ン
ケ
ー
ト
調

査
を
実
施
し
て
み
た
の
で
す
が
、
閲
覧
用
ラ
イ
セ

ン
ス
で
も
っ
ぱ
ら
デ
ー
タ
の
参
照
の
み
を
行
っ
て

い
る
ユ
ー
ザ
ー
の
多
く
は
、
や
は
り
ま
だ

Q
l
i
k
の
利
用
価
値
を
十
分
に
は
理
解
で
き
て

い
な
い
よ
う
で
す
。

に
Q
l
i
k
の
導
入
・
展
開
に
お
い
て
、
単
な
る

ツ
ー
ル
の
提
供
だ
け
で
な
く
現
場
の
ニ
ー
ズ
に
寄

り
添
っ
た
支
援
を
し
て
い
た
だ
い
た
こ
と
は
、
非

常
に
大
き
な
助
け
と
な
り
ま
し
た
。

今
後
特
に
期
待
し
た
い
の
は
、「
ユ
ー
ザ
ー
と

の
距
離
感
」
を
よ
り
近
づ
け
て
い
た
だ
く
こ
と
で

す
。
現
状
の
サ
ポ
ー
ト
サ
ー
ビ
ス
は
、
ど
う
し
て

も
一
回
一
回
の
問
い
合
わ
せ
応
対
で
完
結
し
て
し

ま
う
傾
向
に
あ
り
ま
す
。
し
か
し
そ
う
な
る
と

ユ
ー
ザ
ー
の
本
当
の
困
り
ご
と
や
、
問
題
の
連
続

性
が
見
え
づ
ら
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
そ
こ
で

今
後
は
両
社
の
関
係
を
一
層
深
め
て
い
き
な
が

ら
、「
共
創
活
動
」
を
よ
り
促
進
し
て
い
け
れ
ば

と
考
え
て
い
ま
す
。
単
に
ツ
ー
ル
の
提
供
や
技
術

的
な
サ
ポ
ー
ト
を
受
け
る
と
い
う
関
係
を
超
え

て
、
新
し
い
価
値
を
一
緒
に
作
り
上
げ
て
い
く
よ

う
な
関
係
を
築
き
上
げ
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

ま
た
現
場
か
ら
は
「
も
っ
と
分
か
り
や
す
い
マ

ニ
ュ
ア
ル
が
欲
し
い
」
と
い
う
要
望
も
上
が
っ
て

き
て
い
ま
す
の
で
、
今
後
は
さ
ら
に
多
く
の
ユ
ー

ザ
ー
に
Q
l
i
k
を
使
っ
た
デ
ー
タ
利
活
用
の
価

値
を
理
解
し
て
も
ら
う
べ
く
、
Q
l
i
k
の
簡
易

マ
ニ
ュ
ア
ル
や
シ
ョ
ー
ト
動
画
に
よ
る
教
育
コ
ン

テ
ン
ツ
な
ど
を
充
実
さ
せ
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

短
い
動
画
を
組
み
合
わ
せ
る
こ
と
で
、
各
部
門
の

特
性
に
応
じ
た
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
素
早
く
か
つ

柔
軟
に
構
成
で
き
る
よ
う
に
す
る
と
と
も
に
、
必

要
な
知
識
を
必
要
な
時
に
素
早
く
学
べ
る
環
境
を

整
備
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

最
後
に
、
今
後
ア
シ
ス
ト
へ
期
待
す
る
こ
と
に
つ

い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

こ
れ
ま
で
ア
シ
ス
ト
さ
ん
か
ら
受
け
て
き
た
支

援
に
つ
い
て
は
、
本
当
に
感
謝
し
て
い
ま
す
。
特
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　日頃より、業務プロセスの改革を目的とした「ODX（オペレーションDX）」、またその

一環であるQlikの活用促進のご支援に携わる機会をいただけていること、大変光栄に思

います。また、2024年11月に開催したDX推進ウェビナーにご協力いただきましたこと、

この場を借りて御礼申し上げます。

　今回はお話を伺った福島様と木村様よりご提案をいただき、「モビリティリゾートもて

ぎ」内にあるミュージアム「ホンダコレクションホール」での取材が実現いたしました。

「ホンダの全ての原点が集まっている。DXの原点が今だからこそ、ここを取材場所に選

んだ」というお言葉に、75年を超える本田技研工業様の歴史と現在のつながりを感じ、

胸を打たれました。

　貴社では、デジタル技術を活用することが当たり前の状態になることを目指し、多くの

挑戦をしながらDX浸透に向けた取り組みを進められています。アシストは製品やサービ

スの提供だけではなく、貴社と同じ目線で考え、貴社のDX支援体制の一員となれるよう

な活動を日々心がけるとともに、このようなリアルなお客様の現場で支援する機会をいた

だけていることに感謝しています。当たり前を目指して、これからもお客様と共に成長し

続けていきたいです。

　「第二の創業期」という言葉のとおり、本田技研工業様にとって重要な変革期を引き

続きご支援させていただけたらと思っております。今後とも末永いお付き合いをどうぞよ

ろしくお願いいたします。




